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nDie Eifel ist iiberall. Neue Wege fiihren

Andreas Land, geschéftsfithrender Gesellschafter von Griesson - de Beukelaer, iiber Boden

Die Prinzenrolle oder
Tuc-Cracker - wer
kennt die nicht? Es
sind zwei der bakanntesten
Produkte der Griesson - de
Beukelaer GmbH & Co. KG,
einem Unternchmen mit ei-
nem Exportanteil von mehr
als 40 Prozent. Sein Haupt-
sitz ist in Polch (Landkreis
Mayen-Koblenz). Macher,
Menschen + Mairkte-Mitar-
beiterin  Angelika Koch
sprach mit dem geschiifts-
filhrenden  Gesellschafter
Andreas Land unter ande-
rem {iber die wirtschaftliche
Vereinbarkeit von Tradition
und Innovation.

Sie werden im September
beim Unternehmerforum in
Wittlich (siehe Extra) liber
igheit und

Land: Bodenstindighkeit
limitiert nicht, sondern sie
ist eine Geistestugend, die
sich auf Werte, Urspriinge
und bewiihrte Prioritiiten
besinnt. Daraus kann ein
Geschift entwickelt werden,
das auf dem globalen
Parkett besteht. Gerade
unser Metier ist doch
hiuslich verwurzelt: Jeder
hat schéne Kindheits-
erinnerungen an Weih-
nachtskekse oder den
Biicker von nebenan. Fiir
uns ist die Verbindung zu
unseren handwerklichen
‘Wurzeln daher ganz
wichtig.

Land: Nein, das ist keine
Romantik, sondern diese
kollektiven, archetypischen
Bilder bestimmen faktisch
unsere Branche. Das Gros
unserer Produkte bleibt
iiber Jahrzehnte so, wie es
die Kunden gewohnt sind

¢ Unternehmerforum Wittfich

fakt, Ak

filr neues
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Andreas Land (54) ist se:r 1998 geschdftsfihrender Gesellschafter bei Griesson - de Beukel

list unter

be::e:e der fel

damit nicht offensiv an die
Offentlichkeit. Warum?
Land: Natiirlich miissen
wir hohe Auflagen er-
fiillen und werden streng
kontrolliert. Wir selbst
achten sehr auf die nach-
haltige Qualitit von
Ingredienzien - so unter-
stiitzen wir die ressourcen-
schonende Erzeugung von
Palmél und die von uns
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nicht nur nach Rom"___

standigkeit in Zeiten globaler Markte

und Gesundheitsbewusst-
sein wichtiger wird. Ist das
bei Ihnen ein Thema?
Land: Kaum, es gibt

keine verstiirkte Nachfrage
nach Vollkorn-, Bio- oder
Lightprodukten. Wer
Feingebick isst, der weifs
per se, dass nun mal
Zucker und Fett darin
enthalten sind. Da wird
auch nichts verschleiert.
Der K hat die

verwendeten Eier st
aus Bodenhaltung,
Wichtige Zutaten wie Mehl
oder Butter stammen
dariiber hinaus grofienteils
aus der Region. Als
Marketinginstrument
setzen wir die Kriterien
allerdings nicht ein - zum
einen, weil sie selbst-
verstiindlich sein sollten.
Zum anderen wiire es bei
den turbulenten globalen
Rohstoffmiirkten, mit
denen wir es zu tun haben,
jedoch vermessen zu
garantieren, dass diese
Aspekte bei unseren
Zulieferern auch kiinftig
fliichendeckend beriick-
sichtigt werden. So ist es
auf der ganzen Welt kaum
noch méglich, gentechnik-
freies Soja zu bekommen,

Wie wirkt sich iberhaupt

die
auf lhr
Unternehmen aus?

' Land: Es stimmt, die

Beschaffungskctten werden
in schwieriger,

Zuvor ar-

bei Bongrain und General Biscuits. Seine Ausbildung zum Ein-

fi .._erbeJ'Rewer ibbrand, ansc

hliefend studierte er Betriebswirtschaft. Land

ist B ""‘des’ ik fitr 1 u

School of Management in Vallendar Bl Kob.l'enz

und wollen. Der Erfolg haben sich als tragfihiger
basiert auf der Vertrautheit. Trend auch auf dem euro-

Echte Innovationen
machen nur bis zu einem
Viertel des Marktes aus. Da
greifen Inspirationen aus
anderen Kulturen: Ameri-
can Cookies beispielsweise

Andreas Land gehort zu den Referenten des sechsten Unter-
nehmerforums Wittlich am 16. und 17. September. Das Thema
des Forums lautet ,Heute fiir morgen handeln - Erfolgs-

Die Stiftung Stadt Wittlich und das Trierer Institut fir
Mittelstandstkonomie erwarten auerdem Herbert Hainer
(Adidas AG), den Mentaltrainer Hans Eberspicher, Joachim

und Maschinen AG), den

Niels B

und den Sozial-

wissenschaftler Bernd von Mutius.

@ Programm-Flyer fiir Anmeldungen unter
www.unternehmerforum-wittlich.de

pdischen Markt erwiesen.

Ist also das innovative
Potenzial ausgereizt?
Land: Das wiire die Sicht-
weise von Pessimisten.
Nein, natiirlich gibt es
stindige Weiterentwick-
lungen, auch bei den Ver-
packungen oder im Bereich
Convenience (Anm. d. Red.:
leichte Verfiigbarkeit,
zusammen mit Food =
Essen: bequemes Essen).
Wir haben ein systema-
tisches Innovationsmanage-
ment mit Versuchsbiickerei,
Labor, Marktforschung und

fithrung der WHU Otto Beisheim
Fotos: Griesson = de Bowkeloer

fiir Fl:mgchack also in
Det und

freie Wahl, ob und in
welchem Maf er das zu
sich nimmt. Ein Trend ist
allerdings

die Reduktion von Zusatz-
stoffen: Es wird in gewisser
Weise wieder handwerk-

er ideal filr ein international
agierendes Unternehmen?
Land: Unsere Branche ist
aus historischen Griinden
zumeist auf dem Land
angesiedelt, weil die Nihe
zu den Rohstofferzeugern
einst ausschlaggebend war.
Aber noch heute ist dies ein
hervorragender Standort.
Die Verkehrsinfrastruktur
stimmt und die Verfiighar-
keit von Technologien. Auch

den High Potenzials glo-
baler Konzerne. Bei uns
diirfen junge Leute sehr
viel, sie tragen hohe Eigen-
verantwortung in einem
mittelstindisch gepriigten
Unternehmen. Wir haben
ein kontinuierliches Ver-
besserungsprogramm
eingerichtet, angelehnt an
die japanische Kaizen-
Philosophie, um die
betrieblichen Abliufe zu

die Mitarbeiterstruktur ist
exzellent. Natiirlich kénnen
wir bei den hochqualifi-
zierten Kriiften nicht jedes
Profil bekommen - aber das
wollen wir auch gar nicht.
Wir suchen bodenstiindige

optimieren. Dariiber
hinaus geht es in einem
umfassenden Weiter-
bildungsprogramm neben
fachlicher Fortbildung
auch um Zeit- und Selbst-
management, um arbeits-

licher, indem auf Farb- Charaktere, die zu uns psychologische Faktoren,
der Konservierungsstoffe passen. Daﬁlr kuupeneren um Fitness oder um
zunehmend verzichtet wir mit Schul Ko ikation. Das
wird. Die Zutatenlisten schulen und Universititen, alles zieht die richtigen
werden tiberschaubarer. aber wir ,fischen” nicht bei Menschen an.

Das macht Produkt-

information einfacher. i Zum Unternchmen

Manche Hersteller setzenin :

letzter Zeit verstirkt auf :  Gri - de Beukel 11999 aus einer Fusion
Produktinformation, um filr  : von zwei im 19. Jahrhundert in Belgien und in Kobern an der
sich zu werben, anstatt auf : Mosel gegriindeten Bickereien. Heute ist das Unternehmen
Emotionen als Verkaufs- *  in Deutschland das absatzstarkste der Branche mit einem
argument. Wie halten Siees : Exportanteil von iiber 40 Prozent in 38 Linder.

mit den Werb : Diel

Land: Das kommt sehr auf
das jeweilige Produkt an.
Bei ,Leicht & Cross”, einem
knusprigen Brot, geht es
eher um die Aufklirung
iiber den Mehrwert fiir die
Erndhrung. Bei den
Erfrischungs-Sticks oder
Soﬁ Cake steht der

faktor im

etwa was die
gentechnikfreie Produktion
von Soja, Mais, Reis oder
Lecithin betrifft. Wir kéin-
nen im ganzen Nahrungs-
mittelsektor nicht von
einer dnuerhaf‘ten Be-
schaffi i

Industriestaaten - kommt
es darauf an, Produkte mit
neuen Geschmackserleb-
nissen oder auch mit inno-
vativen Verpackungen zu
kreieren. Zudem gibt es
kulturelle Besonderheiten
der Mirkte: In Grofibritan-
nien etwa ist Cheese-Cake
ein Muss, in der Schweiz
wiederum liegt der Schoko-
ladenanteil besonders hoch.
Dort legt man auch
vergleichsweise mehr Wert
auf nachhaltige Qualitat.

Sie betonen in lhren
Unternehmensleitlinien

Produktentwicklung, Die
Konsumenten werden all-
mihlich experimentier-
freudiger. Vor allem in den
saturierten Kernmirkten

Aspekte wie Nachhaltigkeit,
gentechnikfreie Zutaten
oder Rohstoffe, die ohne
Kinderarbeit produziert
werden. Dennech gehen Sie

ausgehen, sondern von

Vordcrgrund. Werbung darf,
auch wenn sie iiber
Produkte aufklirt, nicht
belehrend daherkommen.

Noch einmal zuriick zu
Ihrem Vortragsthema beim
Unternehmerforum Wittlich

stirkeren S
in den \-’erfugharkelten,
Manche Rohstoffe sind in
letzter Zeit fiir die gesamte
Lebensmittelbranche um
bis zu hundert Prozent im
Preis gestiegen. Das heifit
konkret, dass wir auf Dauer
Preiserhohungen an die
Verbraucher weitergeben
miissen - eine Entwicklung
ohne Umkehr. Die Ver-
braucher in Deutschland
sind seit Jahrzehnten sta-
bile oder gar fallende
Preise fiir alle Lebens-
mittel gewohnt. Das wird
sich definitiv umkehren,

In vielen Bereichen wird
spiirbar, dass bei den

Bkologisches

m S ber, ,,Die Eifel ist
llberaI[ «"'. Wie sehen Sie
den Standort Polch im Land-
kreis Mayen-Koblenz - ist

icklung ist stabil trotz eines insgesamt
L he. Der

der SOf

:  Umsatz im Hauptwerk in Polch lag 2010 bei etwa 477

+  Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahr bei 481 Millionen
: Euro, wobei nicht eingerechnet ist, dass die Markenrechte
¢ fir das Produkt Mikado im Lauf des Geschiftsjahres

abgegeben wurden. Der Branch

t2 fiel wihrend

dessen um 3,3 Prozent, der Absatz sank um 1,7 Prozent,

Somit beh

- de Beukelaer besser als

ptet sich Gri

¢ der Branchendurchschnitt. Seit der Fusion im Jahr 1999

¢ wurden Umsatz und Volumen vervierfacht.

:  Prominenteste Produkte und Marken sind unter anderem

:  Prinzenrolle, Tuc, Leicht & Cross, Soft Cake oder Mévenpick
: Feine Patisserie. Die Prinzenrolle wurde im Februar vom

*  Magazin Oko-Test mit der Note ,gut” ausgezeichnet und

+  hat in der Optik sowie in den Verpackungsgréien kiirzlich

einen Relaunch erfahren.

: Das Unternehmen besd.aﬂig! circa 2100 Mltarbenter davon
: etwa 90 in

800 in Polch. Hinzu k

Dreischichtbetrieb.

Das Prinzenrolle-Maskottchen von 1955 bis
heute - es hat sich in 56 Jahren mehrmals
an den Geschmack der Zeit angepasst.

(@ wwwgriesson-debeukelaerde

neun verschiedenen Lehrberufen. Sie arbeiten im
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