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Rolf Weiber ist neuer Vorstand des Trierer Instituts fiir Mittelstandsokonomie (Inmit)

Er ist Professor fiir
Marketing und Innovation
im Bereich Betriebswirt-
schaftslehre an der Uni-
versitit Trier - und alles
andere als ein Theoretiker:
Rolf Weiber bringt
Praxiserfahrung und
Bodenstdndigkeit in die
Forschung mit ein.

Gusterath/Trier. Das Inmit ist
ein sogenanntes An-Institut:
Das heif’t, es ist eng mit der
universitiren Forschung
verbunden, doch finanziell
selbststindig. Im Auftrag et-
wa von Bundes- oder Lan-
desministerien erarbeitet es
Studien zu Themen, die den
Mittelstand besonders be-
rithren. Es ist seit 1995 das
rheinland-pfélzische  For-
schungs- und Politikbera-
tungsinstitut in Sachen Mit-
telstand. Existenzgriindun-
gen auf dem Land, innovati-
ve Arbeitszeitmodelle oder
das technologische Potenzial
kleinerer Unternehmen sind
und waren inhaltliche
Schwerpunkte. Nach dem
Tod des Griinders Axel G.
Schmidt ist nun Rolf Weiber,
Experte insbesondere fiir
Marketing und Innovation,
neuer Vorstand des Inmit.
Und wie Schmidt stammt
Weiber aus der Eifel, wie
sein Vorgiinger fiihlt er sich
intensiv verbunden mit der
Region und ihrer sehr hand-
festen, mittelstindisch ge-
prigten Wirtschaft.

Seine Eltern hatten ein Le-
bensmittelgeschift in Bas-
senheim (Landkreis Mayen-
Koblenz), eine wichtige Pri-
gung: ,Ich habe als Kind
nicht Kaufmann gespielt, ich
war einer”, erzidhlt Weiber.
»Schon damals habe ich mit-
erlebt, dass Wirtschaft nicht
allein von Zahlen bestimmt

: Zur Person

: Rolf Weiber wurde 1957

. geboren, ist verheiratet und
hat zwei Séhne. Er lernte
Einzelhandelskaufmann,
bildete sich zum Betriebs-
wirt (VWA) fort und
studierte Volkswirtschaft

. sowie Wirtschaftspidagogik
: in Mainz. Nach der Pro-
motion arbeitete er als
Systemingenieur bei IBM.
1991 habilitierte er sich an
der Universitit Miinster.
Seit 1992 ist er Professor
fiir Betriebswirtschaftslehre
an der Uni Trier. Im Mérz
2011 wurde Weiber zum
Vorstand des Inmit gewshit.
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wird, sondern von den Men-
schen und ihren Beziehun-
gen.” Fiir ihn gehéren zur
Wirtschaftswissenschaft, die
er betreibt, auch psychologi-
sche und ethische Fragestel-
lungen. In der Wirtschaft ge-
he es immer um Vertrauen
und Erwartungen, wie gera-
de die aktuelle Krisensituati-
on zeige. ,, Zurzeit beschafti-
ge ich mich mit sogenann-
tem Schwarmverhalten. Auf
die Okonomie iibertragen
bedeutet dies, wir kénnen
noch viel lernen von der
Tierwelt im Hinblick auf das
Verhalten von Mirkten.”
Die zwischenmenschliche
Ebene ist fiir Rolf Weiber
nicht nur ein wesentlicher
Motor fiir das Funktionieren
von Wirtschaft. Sie war auch
ein Grund, einen Ruf der re-
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nommierten Technischen
Universitit Miinchen an ihn
abzulehnen und Trier den
Vorzug zu geben. ,Hier ge-
hort zur Betriebs- und Volks-
wirtschaft immer auch die
Soziologie. Das heifdt, die ge-
sellschaftliche Dimension
wird mitbedacht, und die so-
zialen Kompetenzen werden
vermittelt.” Die iiberschau-
bare Grofie der Universitiit,
die Arbeit in Kleingruppen
und eine positive ,gehobene
Streitkultur® im Kollegen-
kreis empfindet Weiber als
wohltuend.

Auf die weichen Faktoren
von Wirtschaft und auf die
Erfahrung im Mittelstand
beschrinkt bleibt Weibers
Sichtweise der Okonomie
keinesfalls. Thn fasziniert ge-
nauso die Innovationskraft
neuer Technologien. ,In der
besonderen technologischen
Kreativitiat von kleinen fle-
xiblen Teams, die den Mit-
telstand und Existenzgriin-
der ausmachen, liegen unge-
heure Potenziale fiir die
Wirtschaft.” Sie sei der Bo-
den fiir hidden champions,
international vergleichs-
weise unbekannte Unter-
nehmen, die jedoch im glo-
balen Wettbewerb beson-
ders erfolgreich sind. ,Zu-
gleich wird der technologi-

sche Fortschritt den Mittel-
stand sehr verindern®, sagt
er. Vor allem die dank neuer
Technologien stark steigen-
den Mitwirkungsméglich-
keiten von Verbrauchern
bei der Entwicklung von
Produkten werde fiir einen
Wandel im Marketing sor-
gen. Und kleine oder mittle-
re Betriebe seien besonders
geeignet, sich darauf einzu-
stellen und die Entwicklun-
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gen mitzubestimmen. The-
men, die er beim Inmit gut
aufgehoben sieht und die er
weiter voranbringen will,
um die Beziehungen zwi-
schen Wirtschaft und Wis-
senschaft zu intensivieren.
Das Institut kénne beim
Technologietransfer  eine
bedeutende  Rolle als
Schnittstelle spielen — nicht
nur aus dem Hochschulbe-
reich in die Unternehmen,

sondern auch umgekehrt aus
der betrieblichen Praxis hi-
nein in die Wissenschaft. Und
zugleich in Richtung der Poli-
tik, die aus den Forschungser-
gebnissen des Inmit wichtige
Erkenntnisse fiir die Gestal-
tung angemessener Rahmen-
bedingungen ableiten kénne.

Begeisterung
steckt an

Die Arbeit, die das Inmit
schon geleistet habe, sei im-
mens - fiir die Region, fiir
Rheinland-Pfalz und auch auf
Bundesebene. Mit dem Wirt-
schaftsministerium in Mainz
seien bislang mehr als 80 Pro-
jekte umgesetzt worden. Wei-
ber verweist dariiber hinaus
auf die vor allem von der Ge-
schiftsfithrerin Martina Jos-
ten in den vergangenen Jah-
ren deutlich ausgebaute Ar-
beit fiir grofe bundesweite
Forschungsprojekte, die bis-
weilen mehr als 100 Mitarbei-
ter beschiftigen. , Ich will fiir
Kontinuitit sorgen, gerade
was die ganzheitliche und in-
terdisziplinire Sichtweise an-
geht, die den Inmit-Studien
ihre besondere Tiefe verleiht.
Damit ist das Inmit zur echten
Marke geworden. Wenn ich
eigene Akzente setze, dann
mit einer noch stirkeren Be-
riicksichtigung der technolo-
gischen Veriinderungen.”

Als  Technokrat  miss-
verstanden werden kann Wei-
ber dabei nicht. Er sieht sich
als Teamplayer, der das
»Herzblut“ seiner Mitstreiter
im Institut schitzt: ,Ohne
diese Menschen wire die Ar-
beit undenkbar. Mit meinen
methodischen und empiri-
schen Ansdtzen muss ich sie

begeistern, sonst geht es
nicht.“
Als Teamplayer und mit Lei-

denschaft jedenfalls geht er
auch seine Hobbys an. Er liebt
Chorgesang, begeistert sich
fiir Psychologie und Theolo-
gie. Klavier spielen und in Be-
gleitung seines Golden Retrie-
vers Nordic Walking iiber die
Felder rund um den Wohnort
Gusterath (Landkreis Trier-
Saarburg) zu machen sind fiir
ihn ein wichtiger Ausgleich.
»Dort ist mein Lebensmittel-
punkt®, sagt Rolf Weiber und
driickt damit die Bodenstin-
digkeit aus, die schon seine
Urspriinge im elterlichen
Edeka-Laden in Bassenheim
charakterisierte.



