Neues Trierer Forschungsprojekt von Inmit und Universitat

Arbeiten, Leben, Lernen

Yor allem in wissensintensiven
und innovativen Branchen wie
dem IT-Sektor geht es fiir die
Beschiftigten nicht nur um die
Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, sondern dariiber hinaus
um die Anforderung zur stindigen
Weiterbildung. Wie kénnen
Unternehmen die ,,Work-Learn-
Life-Balance" verbessern? Ein
neues, vom Institut fiir Mittel-

dsék ie an der Universitit
Trier koordiniertes Forschungs-
projekt namens ,, Allwiss" ent-
wickelt konkrete Ansitze fir
Unternehmen auch aus der Region.

Flr unsere Beschaftigten ist die
Anforderung, in schneller Taktung im-
mer wieder Neues zu lernen, mindes-
tens genauso wichtig wie die sonsti-
gen Arbeitsablaufe und wie der
Wunsch, das Privatleben zu meis-
tern”, erlautert Dr. Thomas Simon das
Motiv, bei dem Forschungsprojekt
JAllwiss®  (Arbeiten-Lernen-Leben in
der Wissensarbeit) als Praxispartner
mitzumachen. Sein Unternehmen, die
IT-Haus GmbH in Féhren (Landkreis
Trier-Saarburg), ist in zwolf Jahren von
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fiinf auf derzeit 120 Mitarbeiter ange-
wachsen - Tendenz weiter steigend.
Wir wollen zu den ersten Akteuren
gehdren, wenn es darum geht, geeig-
nete Losungen fir die Vereinbarkeit
von Arbeit, Lernen und Leben zu ent-
wickeln.* Das IT-Haus brauche die
Rickmeldung seiner Beschaftigten,
welche Belastungen und welche Res-
sourcen es in dieser Hinsicht gebe. Si-
mon sieht die Moglichkeit, hierzu un-
ternehmensspezifische Instrumente
und Angebote erarbeiten zu kénnen,
als echten Wettbewerbsvortell im
Kampf um die besten Fachkrafte.

Wissensintensive Branchen wie der
IT-Sektor sind, so betont die Inmit-Ge-
schaftsfuhrerin und Gesamtprojekt-
koordinatorin Martina Josten, trotz
der grofen Gestaltungsspielraume
ebenso anfallig fir Krankheitsausfal-
le durch Burnout wie etwa soziale Be-
rufe: ,Der Leistungs- und Zeitdruck,
sich inimmer neue Produkte und Soft-
ware einzuarbeiten, ist in diesen Be-
reichenimmens. Zugleich verpufft die
Anerkennung, die durch erworbenes
Wissen erwachst, relativ schnell.” Hin-
zu kommen Konflikte zwischen der
Anforderung, sehr schnell zu sein,
und jener, tatsachlich das Beste fur
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den Kunden zu leisten. ,Also geht es
darum, bei aller Notwendigkeit zur
Flexibilitat mehr Stabilitat in das ,ma-
gische Dreieck’ von Arbeit, Leben und
Lernen zu bringen. Den gewachsenen
Belastungen mussen ausreichende
Mbéglichkeiten  zum  Ressourcen-
aufbau an die Seite gestelit werden.”

Bislang nur vereinzelte
Erkenntnisse aus der Praxis

Doch praxiserprobte Erkenntnisse,
wie diese Stabilitat und Kontinuitat in
den Betrieben erreicht werden kann,
gebe es bislang kaum - und wenn,
dann nur punktuell. Abhilfe soll hier
das vom Bundesforschungsministeri-
um geforderte Allwiss*-Projekt schaf-
fen. Esistim vergangenen Jahr aus ei-
nem bundesweiten Wettbewerb von
mehr als 140 Projektideen hervorge-
gangen und wird bis ins Frithjahr
2013 hinein laufen. Zu den betrieb-
lichen Partnern des Projekts, die ihre
Beschaftigten von der Uniund dem In-
mit befragen lassen und gemeinsam
mit den Wissenschaftlern aus den Er-
gebnissen abgeleitete Losungsmo-
delle erarbeiten, gehort nebendem IT-
Haus die Human Solutions GmbH in

Kaiserslautern, die Spezialsoftware
beispielsweise fir die Bekleidungsin-
dustrie entwickelt.

Am Ende des Projekts soll eine Art
kostenlose | Toolbox* fir Unterneh-
men stehen, die wie das [T-Haus eine
mdglichst gute und systematische Ba-
lance zwischen Lernen, Arbeiten und
Privatleben erreichen wollen. ,Es wird
einen Selbst-Check zur Bestandsauf-
nahme geben und eine Score-Card,
um die erzielten Effekte messen zu
kénnen®, erlautert Josten. .Wichtigist
es, dass wir dem betrieblichen Alltag
keine Instrumente von der Stange
uberstilpen, sondern dass die Betrof-
fenen mitwirken. Schlieflich ist das
Ziel eine gangbare Unternehmenskul-
tur, in der die Work-Learn-Life-Balan-
ce ein fester Teil der Management-
strategie und nicht nur ein Anliegen
einzelner Beschaftigter ist." Insge-
samt werden in der Pilotphase sechs
Unternehmen unterschiedlicher Gro-
e in dem Projekt beteiligt sein. Mit IT-
Haus, Human Solutions und der Inter-
tronic Computer GmbH (Worrstadt,
Landkreis Alzey-Worms) kemmen drei
davon aus Rheinland-Pfalz. W
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