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EINLEITUHEG

DIE WIRTSCHAFT IST SPAHHEHD!
Vieles in unserem heutigen Leben dreht
sich um die Wirtschaft und jeder muss sich
taglich mit ihr auseinander setzen. Da ist es
wichtig, ein paar grundlegende Dinge lber
die Wirtschaft zu wissen, damit man verstehen
kann, was in welcher Weise um einen
herum passiert.

In diesem Heft wirst du einen Einblick in die
Funktionsweise der Wirtschaft bekommen.
Da dies ein umfassendes Thema ist, haben
wir einige Punkte herausgegriffen, tGber die
du in diesem Heft etwas erfahren wirst.
Kapitel 1, 2 und 3 erkldren einige grund-
legende Begriffe der Wirtschaftstheorie,
des Wirtschaftssystems der Bundesrepublik
Deutschland sowie der Wirtschaftsstruktur
von Rheinland-Pfalz. In den Kapiteln 4

und 5 liegt der Schwerpunkt auf der unter-
nehmerischen Selbststandigkeit.

Um die Wirtschaft zu verstehen, muss man
einige Fachbegriffe und Zusammenhange
kennen. Kapitel 1 beantwortet die Frage,
was Wirtschaft iberhaupt ist. Du wirst die
Akteure der Wirtschaft, das Zusammenspiel
von Angebot und Nachfrage und einiges
mehr kennen lernen.

Allerdings ist Wirtschaft nicht nur Theorie.
In Kapitel 2 wirst du Fakten tber die Wirt-
schaft der Bundesrepublik Deutschland
erfahren. Unser System der sozialen Markt-
wirtschaft, das Sozialversicherungssystem
und die Tarifpolitik nehmen hier eine
wichtige Rolle ein.

Dein Bundesland, Rheinland-Pfalz, ist der
Schwerpunkt von Kapitel 3. Hier geht es
darum, welche Unternehmen es in Rheinland-
Pfalz gibt und welche Besonderheiten dein
Bundesland auszeichnen.

lKapitel 4 befasst sich mit dem Unterneh-
mer — dem Motor der Wirtschaft. Dort fin-
dest du Antworten auf Fragen wie: Was ist
ein Unternehmer? Welche Eigenschaften
sollte er besitzen? Was heil’t es fiir das Le-
ben, selbststandig zu sein? Hier findest du
auBerdem einen kleinen Test, mit dem du
ausprobieren kannst, ob du ein Unterneh-
mertyp bist.

Kapitel 5 zeigt dir anhand von Beispielen,
woran man alles denken muss, wenn man
sich selbststandig machen will. So muss
sich jeder beispielsweise Gedanken Uber
die Rechtsform und die Finanzierung seines
Unternehmens machen. Hier lernst du auch
die verschiedenen Schritte einer Existenz-
grindung kennen.

Wir wiinschen dir viel Spa beim Lesen,
Lernen und Ausprobieren! Eine Anmerkung noch:
Wenn im Text von , Unter-
nehmern” die Rede ist,

so sind damit natdrlich
auch die Unternehmerinnen

gemeint.

Die im Glossar angege-
benen Ausdriicke erkennst
du im Text durch einen

vorangestellten Pfeil ( ->),
wenn sie fiir das Kapitel
thematisch von Bedeutung
sind.




KAPITEL 1

WAS IST WIRTSCHAFTZA

8
WAS IST WIRTSCHAFTA

AUFGAEE

Sammele Begriffe, die dir zum
Thema ,Wirtschaft’ einfallen!
Versuche anschlieRend, sie in
der Klasse mit deinem Lehrer
zu ordnen!

! Bundesverband deutscher Banken
e.V. (Hrsg.): ,Wirtschaft auf einen
Blick”, K6In 1996, S. 187.

Abends im Fernsehen gibt es die neuesten
Nachrichten aus Politik und Wirtschaft, die
Zeitung hat einen Wirtschaftsteil, Parteien
machen Wirtschaftspolitik, es gibt Wirt-
schaftsverbande, Wirtschaftswissenschaften
kann man an Universitaten und Fachhoch-
schulen studieren. Aber was ist Wirtschaft?

WAS IST WIRTSCHAFTZA
ODAS IST EINE FRAGE, DIE HICHT
50 LEICHT ZU EEAHTWORTEH IST.

Wahrscheinlich hast du eine ganze Menge

von Begriffen sammeln konnen. Dann ist es
jedoch nicht ganz einfach, diese Begriffe zu
ordnen. Daran kannst du schon sehen, wie
umfangreich das Feld der Wirtschaft ist.

Wirtschaft stellt ein komplexes Geflecht von
Beziehungen zwischen den verschiedensten
Akteuren unter bestimmten rechtlichen,
politischen und wirtschaftlichen Bedingungen
dar.

Eine sehr formale Definition versteht unter
Wirtschaft , die Gesamtheit aller Einrich-
tungen und gesellschaftlichen Ablaufe, die
mit der Produktion und dem Verbrauch von
Waren und -»Dienstleistungen zusammen-
hangen.” '

Mit Wirtschaft ist der Gesellschaftsbereich
gemeint, in dem es um Handel, Finanzen,
Arbeit, Steuern, Produktion, Dienstleistungen,
Waren und Ahnliches geht. Neben der Wirt-
schaft gibt es natirlich auch noch andere
Teile der Gesellschaft, etwa die Politik, das
Rechtssystem, die Kunst oder die Wissen-
schaft.

Diese Unterteilung findet so klar nur in der
Theorie statt, denn natirlich sind alle diese
Bereiche sehr eng miteinander verbunden.
Wenn du ein Konzert besuchst, dann gehort
das zum Bereich der Kunst. Gleichzeitig aber
ist es auch ein Teil der Wirtschaft, denn du
bezahlst Eintritt und die Kiinstler erhalten
ihre Gage und so weiter.

Wir wollen hier die Aufmerksamkeit jedoch
ganz besonders auf die Wirtschaft lenken.
Es geht also nicht darum, ob die Kiinstler
ausgezeichnet gespielt haben. Im Bereich
der Wirtschaft wiirde man die Fragen stel-
len, ob der Veranstalter die Band bezahlen
kann, wie hoch die Eintrittspreise sein missen
oder ob ein teurer Star engagiert werden
kann.

Du siehst jetzt schon, dass sich vieles um
Geld dreht. Das ist aber nicht der Kern der
Wirtschaft und wir werden daher auch erst
etwas spater darauf zuriickkommen. Zunachst
gilt es, einige grundsatzliche Begriffe der
Wirtschaft zu erklaren.

“1.1x
WOLKESWIRTSCHRAFT

Wenn man die Wirtschaft eines Landes meint,
dann spricht man auch von der -=Volks-
wirtschaft. Damit sind alle wirtschaft-
lichen Aktivitaten gemeint, die in einem
Land wie beispielsweise in Deutschland
stattfinden.

Wir beginnen damit, die grundsatzliche
Funktionsweise einer Volkswirtschaft zu
erklaren. Das ist eine komplizierte Sache.
Wir verwenden daher ein Modell, um die
Zusammenhange aufzuzeigen. Ein Modell
ist eine Vereinfachung der Realitat; man
greift sich einige Punkte heraus, die man
betrachten mochte, und lasst alles andere
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DEFR WIRTSCHRF TSEKEREISLAUF

Steuern
Sozialleistungen

Entlohnung

Private
Haushalte

fur eine Weile auBer Acht. Das einfachste
Modell einer Volkswirtschaft findest du
in Abbildung 1 oben.

Im Wirtschaftskreislauf sind die verschie-
denen Akteure aufgefiihrt, es sind sozusagen
die Mitspieler. AuBerdem sind die unterschied-
lichen Austauschbeziehungen zwischen den
Akteuren aufgezeigt. Hier findest du, was

die einzelnen Akteure machen und welche
Verbindungen zwischen ihnen bestehen.

Staat: Die hauptsachliche Aufgabe des
Staates ist es, die Rahmenbedingungen fiir
das Handeln der Unternehmen und der pri-
vaten Haushalte festzulegen. Dafiir erlasst er
Bestimmungen und Gesetze. So schreibt er
beispielsweise vor, dass die Umwelt nicht
verschmutzt werden darf oder dass Kinder in
Deutschland nicht arbeiten diirfen. Zum Staat
gehdren also unter anderem die Parlamente,
die die Gesetze machen, und die Regierun-
gen und Verwaltungen, die sie durchfiihren.
Hier siehst du schon, wie verschiedene Ge-
sellschaftsbereiche ineinander greifen. Dane-
ben stellt der Staat 6ffentliche Giiter bereit.
Um seine Aufgaben erfiillen zu konnen, braucht
der Staat Einnahmen. Diese bekommt er, in-

Steuern
Staatsauftrage

Subventionen,

Privater Verbrauch
H Unternehmen

Entlohnung

dem er bei den Unternehmen und den pri-
vaten Haushalten Abgaben in Form von Ge-
bihren, Beitragen und Steuern erhebt. Um
seine Aufgaben auszufiihren, beschaftigt der
Staat Bilrger als Beamte oder Angestellte im
offentlichen Dienst, wie z.B. eure Lehrer und
auch Polizisten und entlohnt diese. Aber der
Staat erledigt nicht alle Aufgaben selbst. Statt-
dessen vergibt er Auftrage an Unternehmen,
etwa wenn ein neuer Autobahnabschnitt gebaut
werden soll. Naturlich werden die Unterneh-
men dafiir vom Staat bezahlt.

Unternehmen: Die Hauptaufgabe der Un-
ternehmen ist die Herstellung von Produkten
und -:Dienstleistungen. Um diese Leistun-
gen zu erbringen, beschaftigen sie Mitarbeiter
und zahlen ihnen fir ihre Tatigkeit ein Gehalt.

Als -:Betrieb bezeichnet man die Statten, an
denen Produkte oder Dienstleistungen tat-
sachlich erzeugt werden. Ein Unternehmen
kann also aus mehreren Betrieben bestehen.
Der Begriff -, Firma” meint den Namen ei-
nes Unternehmens, mit dem es in der Offent-
lichkeit auftritt.




Bundesverband deutscher Banken
e.V. (Hrsg.): ,Wirtschaft auf einen
Blick”, K6In 1996, S. 85.

Unter den privaten Haus-
halten versteht man eine ,Gemeinschaft
von Privatpersonen, die eine wirtschaftliche
Einheit bilden. Hierzu zahlen Ein-Personen-
Haushalte, Familien, Lebens- und Wohn-
gemeinschaften.”~ Die einzelnen Mitglie-
der finden beim Staat oder bei den Unter-
nehmen eine Beschéaftigung. Fir ihre Arbeit
erhalten sie eine Entlohnung. An den Staat
mdssen sie Steuern bezahlen, von den Un-
ternehmen kaufen sie, was sie zum Leben
brauchen (privater Verbrauch). Wer arbeits-
los ist, erhalt fiir eine gewisse Zeit staatliche
Unterstiitzung von der Bundesagentur fiir
Arbeit.

Gerade hast du den privaten Verbrauch
kennen gelernt. In diesem Abschnitt geht
es nun darum, was eigentlich verbraucht be-
ziehungsweise konsumiert wird und warum.
In der Sprache der Wirtschaft unterscheidet
man dabei genau zwischen Bedirfnissen
und -:Bedarf. Jeder Mensch hat eine

ganze Reihe fast unbegrenzter Bedirfnisse.

Es fangt bei den so genannten

an. Das sind die Dinge, die jeder
Mensch zum Leben und Uberleben unbe-
dingt bendtigt: Essen, Kleidung und ein Dach
Uber dem Kopf. Auch Sicherheit ist ein
Existenzbedirfnis, das jeder Mensch hat.

Dariiber hinaus haben fast alle Menschen
noch weitere Wiinsche, diese werden

genannt. Eine Befrie-
digung dieser Bedurfnisse flihrt zu einem
hoheren Lebensstandard. So wiinschen sich
viele Jugendliche nicht nur einfach eine Hose
oder eine Jacke, sondern Kleidungsstlicke
einer ganz bestimmten Marke.

Wiinschen kann man sich alles — nur kaufen
nicht. So ist es auch mit den Bediirfnissen.
Wenn du kurz liberlegst, wirst du eine ganze
Reihe von Wiinschen (Bedirfnissen) auf-
schreiben konnen. Gewiss werden es viel
mehr Wiinsche sein, als du dir mit deinem
Taschengeld oder durch deinen Job leisten
kannst. Wahrscheinlich geht es fast allen
Menschen so.

Fir die Wirtschaft werden die Bedirfnisse
erst dann interessant, wenn man sie sich
auch leisten kann. Es sind nur die Wiinsche
okonomisch wichtig, fur die man das Geld
hat. So reduzieren sich die Bedirfnisse auf
den Bedarf.

Ein Beispiel: Zum Geburtstag hast du von
Verwandten etwas Geld bekommen, auch
durch deinen Job hast du dir etwas zusam-
mengespart. Insgesamt hast du inzwischen
knapp 500,- Euro auf deinem Sparbuch.
Davon mochtest du dir ein neues Fahrrad
kaufen. Im Katalog siehst du ein Mountain-
bike fur 2.500,- Euro. Es ist handgefertigt
und nur mit dem besten Equipment ausge-
stattet. Nichts ware dir lieber, als dieses Rad
zu kaufen. Da du aber nicht so viel Geld hast,
bleibt es nur ein Beddirfnis.

Uber einen Freund, der in einem Fahrradla-
den arbeitet, kannst du ein Vorjahresmodell
besonders gtinstig fiir 450,- Euro kaufen.
Dafir reicht dein Erspartes, dieses Bedurfnis
wird dann zum konkreten Bedarf. Mit dem
Kauf wird dein personliches Bedirfnis, das
zum Bedarf geworden ist, gedeckt.

Die Dinge, die wir zur Befriedigung unseres
Bedarfs nutzen, werden in der Wirtschaft

genannt. Eine Ubersicht tber die
verschiedenen Arten von Gutern findest du
in

stehen den Menschen kostenlos
zur Verfligung. Ein typisches freies Gut ist
etwa der Sauerstoff in der Luft, der allen
gehort. Die freien Giiter sind in so grolem
Umfang verfligbar, dass fir alle Menschen
genug davon vorhanden ist.

Aber nicht alle Giiter sind frei verfiigbar. In
der Wirtschaft spricht man von ,
wenn ein Gut nicht unbegrenzt zur Verfu-

gung steht oder die Beschaffung des Gutes
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Produktionsgiiter

mit dem Einsatz von Arbeit und Geld ver-
bunden ist (siehe auch Abschnitt 1.5).
Knappheit ist eine der Grundvoraussetzun-
gen fur die Wirtschaft, denn nur knappe
Guter kann man handeln. Niemand wiirde
beispielsweise flr sauberes Wasser etwas
bezahlen, wenn er es auch umsonst be-
kommen kann.

Sind Giiter nicht unbegrenzt erhaltlich oder
kostenlos, wird von Wirtschaftsgltern ge-
sprochen. Nur knappe Giiter sind -=Wirt-
schaftsgiiter. Dies sind Giter, deren Ge-
brauch oder auch Verbrauch nicht frei ist,
sondern die mit einem entsprechenden
Gegenwert erworben werden mussen.

HUFR KHMAPPE GUTEFR SIHD
WIRTSCHAF TSGUTER

Bei den Wirtschaftsgiitern wird zwischen
verschiedenen Arten unterschieden. Diese
sind in der obigen Abbildung dargestellt.
Mit Sachen sind Produkte im traditio-
nellen Sinne gemeint - vom Haarshampoo
bis zum Auto. Im Gegensatz zu Dienst-
leistungen sind sie materiell, also fassbar.

Man unterscheidet innerhalb dieser Grup-
pe weiter nach der Verwendungsart.

Konsumgiiter

~=Konsumgtiter sind Giter, die dem privaten
Verbrauch dienen. Es sind Artikel, die wir ein-
kaufen, zu Hause verbrauchen und fiir uns
privat nutzen. Dazu gehoren Lebensmittel,
aber auch die Waschmaschine oder dein
Fahrrad.

-xProduktionsgiiter sind Guter, die ein
Unternehmen verwendet, z.B. einen LKW,
den man zum Transport der Waren bend-
tigt oder eine Werkbank zur Bearbeitung
der Produkte. Manchmal werden diese
Guter auch Investitionsgiliter genannt.

Im Gegensatz zu Sachen, wie z.B. einer
Stereoanlage oder auch einem Paket Miisli,
stehen Dienstleistungen nicht einfach im
Regal. Dienstleistungen kann man nicht di-
rekt anfassen, sie sind immateriell. Typisch
fir eine -:Dienstleistung ist, dass sie
erstellt wird, wahrend du sie verbrauchst,
wie beispielsweise eine Taxifahrt oder ein
neuer Haarschnitt. Manche Dienstleistun-
gen werden auch bereitgestellt, ohne dass
du einen konkreten Bedarf hast, wie z.B.
eine Bahnfahrt oder die Feuerwehrbereit-
schaft.

Rechte sind ein Anspruch auf bestimmte
Leistungen. Ein Beispiel fiir ein solches
Recht ist etwa ein Patent.



Hat ein Erfinder ein Patent angemeldet, so
hat er den Anspruch, dass seine Erfindung
vor Nachahmungen geschiitzt ist. Auch das
Markenrecht (z.B. die eingetragenen Marken
bei Kleidung, Sportartikeln und Getranken)
gehort hierzu.

Ubrigens kénnen freie Giiter wie der oben
erwahnte Sauerstoff in der Luft im Laufe
der Zeit zu offentlichen Gitern werden,
wenn sie im Verhaltnis zu den vorhandenen
menschlichen Bedurfnissen knapp sind oder
werden. haben zwei
Eigenschaften. Die erste Eigenschaft besteht
in der Nicht-Rivalitat im Konsum, d.h. der
Konsum des Gutes durch eine Person ver-
ringert nicht die Menge des Gutes, die durch
eine andere Person konsumiert werden
kann. Die zweite Eigenschaft ist die Nicht-
AusschlieBbarkeit, d.h. es ist nicht moglich
oder zu aufwendig, Personen vom Konsum
des Gutes auszuschlieRBen, die nichts dafiir
bezahlt haben. Vielleicht hast du schon ein-
mal etwas vom Handel mit Luftverschmut-
zungsrechten gehort, bei dem das ehemals
freie Gut Luft zu einem o&ffentlichen Gut
geworden ist. Auch bei der Benutzung von
Briicken oder von Kabelfernsehen ist es haufig
nur schwer moglich oder sehr aufwendig,
Personen vom Konsum auszuschlieRen.

Offentliche Giiter grenzen sich ab von den
privaten Gltern wie einem Brot oder einem
Auto, die durch Rivalitat und AusschlieRbarkeit
gekennzeichnet sind: Wenn du eine Scheibe
Brot isst, ist flr die anderen weniger Brot
da.
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Im folgenden Teil dieses Kapitels wirst du

weitere grundlegende Begriffe der Wirtschaft

kennen lernen: -:Angebot und Nachfrage,
Markt und Preis.

Das Bedurfnis ist der Wunsch. Der Bedarf
ist der Wunsch, den du dir mit deinem Geld
erflillen kannst. Wenn du jetzt wie in dem
Beispiel hingehst und das Mountainbike
wirklich kaufst, dann wird der Bedarf zur
. Der Nachfrage steht ein
gegenuber. Damit sind alle ->Glter und

Dienstleistungen gemeint, die zu verkau-

fen sind.

Der ist der Ort, an dem Angebot
und Nachfrage aufeinander treffen, wie z.B.
auf einem Wochenmarkt. Dort stehen ver-
schiedene Verkaufer und bieten ihre Pro-
dukte an Standen an. Gleichzeitig tummeln
sich Kaufer, die diese Waren nachfragen.
Nur selten sind Markte so sichtbar wie auf
dem Wochenmarkt. Das kannst du dir
leicht vorstellen, wenn du an den Markt fir
Hauser denkst. Der eines Gutes hangt
davon ab, wie groR das Angebot und wie
grof} die Nachfrage ist.

Du kannst dir den Mechanismus
der Preisbildung am Beispiel von Erdbeeren
verdeutlichen. Im Frihling, wenn bei uns
die Erdbeeren noch nicht reif sind, dann
kann man schon importierte Erdbeeren
kaufen. Die Nachfrage ist groR, weil die
Leute den ganzen Winter keine Erdbeeren
gegessen haben. Das Angebot aber ist rela-
tiv gering. Daraus ergibt sich ein vergleichs-
weise hoher Preis fiir die Erdbeeren.
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Wenn dann im Sommer auch die heimi-
schen Erdbeeren reif sind, wird das Ange-
bot immer grofer. Mit der Zeit nimmt dann
aber die starke Nachfrage ab, weil der erste
HeilBhunger gestillt ist. Da die Nachfrage
sinkt und das Angebot steigt, miissen die
Anbieter ihre Preise senken, um auch weiter-
hin ihre Erdbeeren verkaufen zu kénnen.
Der Preis wird also durch die Hohe des
Angebots und der Nachfrage bestimmt.

Er beeinflusst die Menge, die wir von ei-
nem Produkt nachfragen, und gleichzeitig
auch die Menge eines Produkts, die den
Kaufern angeboten wird.

Beispiel 2: Wenn Backer A seine Broétchen
zu zwanzig Cent anbietet und Backer B zu
dreiflig Cent bei gleicher Qualitat, werden
sicher viele Einwohner des Dorfes bei Backer
A ihre Brotchen kaufen. An diesem Beispiel
sieht man, dass der Preis den Wettbewerb
zwischen den Anbietern bestimmt. Aller-
dings ist es gar nicht so einfach den Preis
festzusetzen, denn auch andere Faktoren,
wie freundliche Bedienung, ein reichhalti-
ges Angebot oder die Entfernung zum Ge-
schaft, spielen eine wichtige Rolle.

Beispiel 3: Drei Kugeln Eis kosten derzeit
ungefahr 1,50 Euro. Doch wie kommt die-
ser Preis zustande? Wer macht ihn und
warum kostet dieses Eis Uberall fast gleich
viel? Ist der Preis fiir ein Gut zu hoch, wird
es von den Verbrauchern nicht gekauft.
Wiirde eine Kugel Eis auf einmal 5,- Euro
kosten, wiirde niemand mehr Eis kaufen.
Die Anbieter wiirden auf ihrer Ware ,,sitzen
bleiben und missten dann den Preis senken,
um ihre Ware loszuwerden. Ist der Preis fur
die Anbieter zu niedrig, stellen sie weniger
oder gar nichts her, da es sich nicht ,lohnt”.
Eine gleich bleibende Nachfrage und eine
Verringerung des Angebots an diesem Gut
flihren zu einem hoheren Preis.

"

In einer Hitzeperiode im Sommer gibt es
vielleicht nur ganz wenig Eis bei allen an-
bietenden Laden in der Stadt, weil die Eis-
cafés nicht so viel herstellen kénnen, wie
gegessen wird. Die Geschéfte konnten
dann sicherlich den Preis fiir ein Eis von
1,50 Euro auf 3 Euro erhohen, da die Leute
zum einen aufgrund der Hitze ein dringen-
des Bedirfnis nach Abkihlung haben, zum
anderen der Vorrat an Eis begrenzt ist,

so dass der Anbieter seinen Bestand an Eis
zum hoheren Preis sicherlich verkaufen kann.

Verschiedene Markte

Natdurlich gibt es nicht nur einen Markt.
Man kann Markte auf verschiedene Arten
voneinander unterscheiden:

a) nach den Gitern, die dort
gehandelt werden,

b) nach der Anzahl der Anbieter
und Nachfrager und

c) nach der raumlichen GroRe.

Fir jedes Gut gibt es einen eigenen Markt.
Im Anzeigenteil deiner Zeitung findest du
etwa einen Wohnungsmarkt, den Immobi-
lienmarkt und einen Gebrauchtwagenmarkt.
Auf dem Arbeitsmarkt bieten die Menschen
ihre Arbeitskraft an und die Unternehmen
fragen sie nach. Auch die Wertpapierbdrse
ist ein Markt. Hier werden Aktien und an-
dere Wertpapiere gehandelt.

Eine weitere Unterscheidung ist eher eine
theoretische. Es gibt verschiedene Bezeich-
nungen fiur den jeweiligen Markt, je nach
Anzahl der Anbieter.

Im -=Polypol konkurrieren viele Anbieter
um viele Nachfrager auf dem Markt. Es
herrscht ein reger Wettbewerb, Preise
bilden sich aus Angebot und Nachfrage.
Ein Polypol wird auch als ,vollkommene
Konkurrenz” bezeichnet.

Beim -:Oligopol finden sich nur wenige
Anbieter, die einer groen Anzahl Nach-
frager gegentlber stehen. Ein Beispiel ware
der Markt fur Erdol und Erdélprodukte
(Tankstellen).

Im -Monopol befindet sich nur ein An-
bieter auf dem Markt, der Produkte oder
Dienstleistungen bietet, die viele Nachfra-
ger haben mochten. Ein Wettbewerb findet
nicht statt, da es keine Konkurrenten gibt.
In der Bundesrepublik Deutschland gibt es
nur noch wenige Monopole. Bis vor einigen

Jahren zahlten hierzu noch der Telefon- und

der Strommarkt, heute existiert z.B. noch
das Postmonopol.

AUFGAREE

Stelle dir eine kleine Insel
vor, auf der nur 50 Leute
wohnen! Alle haben an
einem heillen Sommertag
Lust auf eine saftige Melo-
ne. Der einzige Melonen-
verkaufer hat aber nur
noch zehn Stick zu ver-
kaufen. Um welche Art von
Markt handelt es sich?
Was denkst du, wie sich
der Preis entwickeln wird?
Erklare warum.



Bundesverband deutscher Banken
e.V. (Hrsg.): ,Wirtschaft auf einen
Blick”, Kéln 1996, S. 187.

Markte sind unterschiedlich groR. Es gibt
unzahlige lokale und regionale Markte —
dazu zahlt etwa auch der Wochenmarkt.
Hier kommen die Anbieter und die Nach-
frager aus der naheren Umgebung zusam-
men. Daneben gibt es aber auch globale
Markte, das heillt, dass Anbieter und Nach-
frager auf der ganzen Welt verteilt sind.

So kann es sein, dass das Automobilzuliefer-
unternehmen aus der Nachbarstadt mit an-
deren Anbietern aus Asien oder Stidamerika
konkurriert. Das tragt dazu bei,
dass Markte immer globaler werden.

Durch die neue Technik ist es kinderleicht
geworden, Informationen lber Preise und
Qualitat der angebotenen Ware an jedem
Ort der Welt verfligbar zu machen.

Es gibt auf der Erde fast keine Guter in un-
begrenztem Umfang, das heilt, die meisten
Gter sind knapp. Daher mussen die Unter-
nehmen sparsam mit den Stoffen umgehen,
die sie zur Herstellung ihrer Produkte be-
notigen. Diese Knappheit hat zur Folge,
dass wir als Kaufer flr diese knappen Giiter
zahlen missen.

Ein --Wettbewerb am Markt findet statt,
indem jeder Produzent versucht, mit den
gegebenen knappen Mitteln zu wirtschaf-
ten. ,Der Wettbewerb ist das wesentliche,
gestaltende und dynamische Element der
Marktwirtschaft” ~, denn die Anbieter
stehen im Wettbewerb mit anderen Anbie-
tern derselben oder dhnlicher Produkte.
Jeder Unternehmer versucht zu moglichst
geringen Kosten zu produzieren um wett-
bewerbs- und konkurrenzfahig zu bleiben.

Der Wettbewerb hat verschiedene Funktio-
nen. Zum einen treibt er den Fortschritt an,
da meist nur fortschrittliche Giiter von den
Verbrauchern nachgefragt und gekauft
werden (z.B. durch die Entwicklung immer
leistungsfahigerer Prozessoren fiir PCs von
den beiden fiihrenden Wettbewerbern INTEL
und AMD). Zum anderen beugt er der
Verschwendung durch die Unternehmen
vor, da diese aufgrund des Preisdrucks am
Markt gezwungen sind, kostengiinstig zu
produzieren.

Im letzten Abschnitt dieses Kapitels geht

es ums Geld. Vieles in unserem Leben dreht
sich um das Geld. Viele von uns traumen
davon, wenigstens einmal im Leben das
»~grofle Geld” zu machen.

Was steckt nun eigentlich hinter diesem Be-
griff, was ist Geld? Wie kann Geld aussehen?

Wenn wir von Geld sprechen, denken wir
sofort an Miinzen und Banknoten. Geld hat
aber nicht immer so ausgesehen, sondern
hat sich im Laufe der Geschichte verandert.
So wurden friiher wertvolle Handelswaren
zum Beispiel mit Salz, Muscheln, Tieren
oder Dienstleistungen bezahlt. Es wurde
getauscht. Spater wurden Edelmetalle wie
Gold und Silber verwendet. Die uns heute
geldufigen wurden wahrend des
17. Jahrhunderts in England entwickelt.

Da Papiergeld im Gegensatz zu den bisher
ausschlieBlich genutzten Miinzen billiger zu
produzieren und leichter zu transportieren
war, gewann es immer mehr an Bedeutung.
Nahezu gleichzeitig hat sich das so genann-
te Buchgeld entwickelt. Als Buch- bzw. Gi-
ralgeld wird ein Guthaben bezeichnet, das
nur in den Geschaftsbiichern der Banken
verzeichnet ist. Der Kontoinhaber kann tiber
dieses Geld verfligen, z.B. durch Abheben
am Bankschalter, Einlosen eines Schecks oder
per Uberweisung auf ein anderes Konto.
Der bargeldlose Zahlungsverkehr entstand
aus den Vorteilen

Heute gehort der bargeldlose Zahlungs-
verkehr zum Alltag. Beim Einkauf konnen
eure Eltern mit Schecks, mit der Kredit-
karte oder auch mit dem so genannten
EC-Cash-System bezahlen.
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Funktionen des Geldes

Geld erflllt gleichzeitig mehrere Funktio-
nen. Nur wenn diese alle erfillt sind, kann
von Geld gesprochen werden.

Geld als Wert- und Recheneinheit:

Durch Geld kénnen alle Waren und Dienst-
leistungen mit derselben BezugsgroRe
bewertet und verglichen werden. Es wird
zu einer Art Wertmalstab. So kann der Wert
eines Brotes und eines Haarschnittes in der
gleichen Einheit ausgedriickt werden.

Geld als Tausch- und Zahlungsmittel:

Beim Kauf von Waren und Dienstleistungen
wird Geld als Gegenwert angenommen;
man tauscht sozusagen Waren gegen Geld.
Der Béacker muss nun nicht mehr jemanden
finden, der mit ihm Brot gegen eine andere
Ware tauscht, sondern er erhiélt fir sein Brot
Geld. Dafiir kann er andere Waren kaufen.

Geld als Wertaufbewahrungsmittel:

Geld muss nicht sofort weitergegeben
werden. Es kann aufbewahrt, gespart und
zu einem spateren Zeitpunkt ausgegeben
werden.

Der Euro -
der Weg zur einheitlichen Wahrung

Deutschland hat in seiner Geschichte ver-
schiedene Wahrungen gehabt. Vom 20. Juni
1948 bis zum 31. Dezember 2001 war die
Deutsche Mark (DM) unser Zahlungsmittel.
Am 01. Januar 2002 wurde die DM durch
eine einheitliche Europaische Wahrung, den
-+Euro, abgel6st. Die Einflihrung des Euro
war ein Ereignis von historischer Bedeutung.
Es handelte sich um die grofRte Wahrungs-
umstellung, die die Welt je erlebt hat.

Grundlage fir die Einfihrung des Euro
war die Umsetzung der ->Wirtschafts- und
Wahrungsunion (WWU), die von den Eu-
ropaischen Staats- und Regierungschefs im
Dezember 1991 in der niederlandischen

Stadt Maastricht beschlossen wurde. Mit
der WWU sollte die Wirtschafts- und Wah-
rungspolitik der Mitgliedstaaten angeglichen
und die gemeinsame Wahrung vorbereitet
werden. Die Wirtschafts- und Wahrungsunion
wurde in drei Stufen durchgefiihrt:

Juli 1990 — In der ersten Stufe wurde die
Annaherung der einzelnen Staaten in der
Wirtschaftspolitik und Wirtschaftsentwick-
lung beschleunigt, die jeweiligen Noten-
banken begannen mit einer Zusammen-
arbeit.

Januar 1994 — Das Europaische Wahrungs-
institut (EWI) mit Sitz in Frankfurt am Main
wurde gegriindet. Das EWI hatte zur Aufgabe,
die dritte Stufe der WWU vorzubereiten, die
Geldpolitik der Teilnehmerldander zu koordi-
nieren und das Europaische Wahrungssystem
zu Uberwachen. AulRerdem leistete es die
notwendigen Vorarbeiten fiir die Schaffung
einer einheitlichen Wahrung in der dritten
Stufe. Mit der Errichtung der -:Furopai-
schen Zentralbank (EZB) zum 1. Juni 1998
— ebenfalls in Frankfurt am Main — hatte das
EWI seine Funktion erfillt. Die EZB bildet
seitdem zusammen mit den nationalen
Zentralbanken der -:Europdischen Union
das Europdische System der Zentralbanken
(ESZB).
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Bundesministerium fir
Wirtschaft und Arbeit
(mit zahlreichen Links)
www.bmwi.de

Statistisches Bundesamt
(mit zahlreichen Informa-
tionen zur Wirtschaft)
www.destatis.de

Euro-Seite der Europaischen
Zentralbank
www.euro.ecb.int/de.html

Infos zum Thema Geld
www.eduvinet.de/eduvinet/
de002.htm

Januar 1999 — In der dritten und letzten
Stufe der WWU wurden die einzelnen na-
tionalen Wahrungen schrittweise abgelost.
Fur alle Teilnehmerlander wurde ein ein-
heitlicher Umrechnungskurs festgesetzt.

Fir die DM betragt der Umrechnungskurs
1:1,95583, d.h. ein Euro entspricht
1,95583 DM. Seit Januar 1999 konnten be-
reits bargeldlose Zahlungen in Euro erfolgen.

Den ,Euro zum Anfassen” gibt es seit

01, Januar 2002. In einer Eintauschphase
konnte man die nationalen Banknoten und
Miinzen gegen die neue Wahrung umtau-
schen. Seitdem hat das ,alte” Geld seine
Giltigkeit verloren und wird in Geschaften
nicht mehr angenommen. Es muss aber
niemand Angst haben, dass sein nicht ge-
tauschtes Geld wertlos wird: Auch in Zukunft
kann man noch alte Wahrungen in Euro
umtauschen.

LINKS AUS DEM INTERHET

Derzeit gehoren folgende Lander zum
-»Euro-Wahrungsgebiet (Euroraum):
Belgien, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Griechenland, Irland, Italien, Luxemburg,
Niederlande, Osterreich, Portugal und
Spanien.

Die Nationalbanken des Euroraums bilden
zusammen mit der EZB das -»Eurosystem.
Danemark, Schweden, GroRRbritannien
sowie seit dem 1. Mai 2004 acht Lander
Mittel- und Osteuropas und Malta und
Zypern sind zwar Mitglieder der Europai-
schen Union, haben aber bislang ihre nationa-
len Wahrungen beibehalten.

Das grafische Symbol fiir den Euro — € -
ist vom griechischen Buchstaben Epsilon
abgeleitet und bezieht sich auf den ersten
Buchstaben des Wortes ,Europa”. Die bei-
den Querstriche stehen fir die Stabilitat
des Euro. Die offizielle Abkiirzung fir den
Euro ist EUR.

Europa ist einer der wichtigsten Absatz-
markte fir deutsche Unternehmen. Mit der
Einfihrung des Euro sind Wechselkurs-
schwankungen weggefallen, die einzelnen
europadischen Staaten riicken noch enger
zusammen. Der Euro ist ein Meilenstein

auf dem Weg zu einem Europa, in dem sich
Menschen, Dienstleistungen, Kapital und
Waren frei bewegen kénnen.
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£@r
EUNDESREFUELIK DEUTSCHLAND

Im ersten Kapitel hast du einige theore-
tische Grundlagen der Wirtschaft kennen
gelernt. In diesem Abschnitt wirst du dich
mit der Wirtschaft in der Bundesrepublik
Deutschland beschaftigen.

Zunachst haben verschiedene Staaten un-
terschiedliche Wirtschaftsformen: In der
~=Planwirtschaft wird beispielsweise vom
Staat festgesetzt, was in welcher Menge
produziert wird und zu welchem Preis es
verkauft werden darf. Der Staat macht
Vorgaben, an die sich alle Betriebe halten
missen. Friher gab es die Planwirtschaft
unter anderem in der Sowjetunion oder in
der DDR. Mittlerweile wird diese Wirtschafts-
form aber von nur noch wenigen Landern
praktiziert.

Heute ist die --Marktwirtschaft vorherrschen-
de Wirtschaftsform. In ihrer reinen Form ist
sie gekennzeichnet durch freien Wettbewerb,
freie Konsumwahl, freie wirtschaftliche Be-
tatigung, Gewinnstreben und Privateigen-
tum. Die Preise bilden sich, wie im ersten
Kapitel beschrieben, aus dem Zusammen-
spiel von Angebot und Nachfrage. Dieses
freie Spiel der Krafte (Selbstregulierung) soll
weitestgehend ohne planende und lenken-
de Eingriffe des Staates erfolgen. Seine Auf-
gabe besteht einzig darin, die notwendigen
Rahmenbedingungen fiir das wirtschaftliche
Handeln zu sichern. Die Selbstregulierung
soll zum Wohle aller fiihren, weil die Kaufer
von Gitern vom Wettbewerb der Anbieter
profitieren und die Hersteller wiederum vom
freien Wettbewerb der Kaufer.

~g2.1x
DIE SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT

Auch wenn die Marktwirtschaft heute in
fast allen Landern der Erde zu finden ist,
hat sie jedoch von Land zu Land andere
Gesichter. Mit der Griindung der Bundes-
republik Deutschland wuchs ein neues
Modell mit einem starken sozialen Bezug
heran. Vor allem der damalige Wirtschafts-
minister und spatere Bundeskanzler Ludwig
Erhard pragte die Idee der -»sozialen
Marktwirtschaft.

Was macht nun die soziale Marktwirtschaft
aus? Zum einen bedeutet soziale Markt-
wirtschaft, dass allen Biirgern und Unter-
nehmen Verantwortung fiir das Wohl der
Gemeinschaft zufallt. Jeder muss seinen Teil
dazu beitragen! Zum anderen greift der Staat
Uberall dort ordnend in das Wirtschaftsle-
ben ein, wo das freie Spiel der Kréfte in der
Marktwirtschaft zu Ungerechtigkeiten oder
zu Problemen fiihrt, um so seine Biirger vor
moglichen Harten zu schiitzen. So gelten in
der Bundesrepublik neben den Prinzipien
der Marktwirtschaft auch Prinzipien wie Soli-
daritdt und soziale Gerechtigkeit. Diese fin-
den sich in den verschiedenen Gesetzen
wieder und haben Einfluss auf fast alle Le-
bensbereiche. Wir haben zwei Bereiche der
sozialen Marktwirtschaft herausgegriffen,
die charakteristisch fiir Deutschlands Wirt-
schaft sind: die -»Sozialversicherung und
die Tarifpolitik. Beides sind wesentliche
Elemente der sozialen Marktwirtschaft, wie
sie in der Bundesrepublik realisiert ist. Im
folgenden Abschnitt wirst du zunachst die
verschiedenen Zweige der Sozialversiche-
rung kennen lernen.

“B.2F
SOZIALYERSICHERUHG

Ein wesentliches Element der Absicherung
vor Risiken bildet die so genannte -=5ozial-
versicherung. Der Staat hat alle Arbeitneh-
mer, mit Ausnahme von z.B. Beamten oder
Selbststandigen, gesetzlich zur Mitglied-
schaft in der Sozialversicherung verpflich-
tet. Sie bildet eine Solidargemeinschaft,
die einspringt, wenn fiir den Einzelnen der
Versicherungsfall eintritt.

OIE SOZIALYERSICHERUHG
EESTEHT AUS FLHMF SHAULEH

e Unfallversicherung

e Krankenversicherung

e Pflegeversicherung

* Rentenversicherung

* Arbeitslosenversicherung

S K51



Die erste gab es bereits
vor lber 100 Jahren. Heute sind in ihr Ar-
beitnehmer vor Unfallen am Arbeitsplatz
und auf dem Weg von und zur Arbeit ver-
sichert — wer an einem Unfall Schuld hat,
spielt keine Rolle. Ubrigens bist auch du als
Schiiler durch die Unfallversicherung ge-
schitzt. Die Unfallversicherung gilt aller-
dings nicht fir Unfalle, die zu Hause passie-
ren. Arbeitnehmer selbst brauchen fiir diese
Versicherung nichts zu bezahlen, denn die
Beitrdage werden vom Arbeitgeber alleine
getragen. Auch du musst fiir die Unfallver-
sicherung nichts bezahlen.

Fir die folgenden Saulen der Sozialversiche-
rung gilt bislang die so genannte

von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern, d.h. die Beitrage werden zur
Halfte vom Arbeitnehmer und zur Halfte vom
Arbeitgeber getragen. In Zukunft allerdings
wird es wohl bei mehreren Saulen eine rein
paritatische Beteiligung nicht mehr geben.

Gllicklicherweise sind Unfalle im Leben eher
selten. Krank werden wir dagegen leider
immer mal wieder. Dann miissen wir uns
arztlich behandeln lassen, brauchen Medika-
mente und miussen vielleicht sogar operiert
werden. Das alles kann sehr teuer sein und
die finanziellen Moglichkeiten des Einzel-
nen Ubersteigen. Hier greift die

ein. Sie bezahlt deinen Arzt
sowie Medikamente und die medizinischen
Leistungen, die du brauchst, um wieder ge-
sund zu werden.

Die meisten Deutschen sind in einer der
versichert.
Unabhdangig von ihrem Risiko, also z.B. ih-
rem Alter oder ihrem Gesundheitszustand,
zahlen sie einen bestimmten Teil ihres Ein-
kommens ein. Familienangehorige ohne
eigenes Einkommen sind automatisch mit-
versichert. Selbststandige und Angestellte
mit einem hoéheren Einkommen sind von
der Versicherungspflicht freigestellt. Sie
konnen entweder freiwillig der gesetzlichen
Krankenversicherung beitreten oder sich in
einer absi-
chern. In ihr wird im Gegensatz zur gesetz-
lichen Krankenversicherung der Beitrag der
Versicherten nach Alter, Geschlecht und
Gesundheitszustand unterschiedlich einge-
stuft. So zahlen in der Regel dltere Versicher-

te hohere Pramien als junge und gesunde.
AulRerdem miussen alle Familienmitglieder
einzeln versichert werden.

Durch Unfall oder Krankheit kann es pas-
sieren, dass man im taglichen Leben plotz-
lich auf fremde Hilfe angewiesen ist. Auch
viele alte Menschen kommen nicht mehr
ohne Unterstiitzung aus. Oft brauchen sie je-
manden, der ihnen bei Arbeiten des tag-
lichen Lebens wie beispielsweise beim Wa-
schen und Anziehen hilft. Zur Unterstit-
zung in solchen Fallen hat der Gesetzgeber
vor einigen Jahren die

eingefihrt. In die Pflegeversicherung wer-
den grundsatzlich alle Personen einbezo-
gen, die der gesetzlichen Krankenversiche-
rung angehdren. Alle privat krankenversi-
cherten Personen werden verpflichtet, eine
Pflegeversicherung abzuschlieRen. Bei der
Einfihrung der Pflegeversicherung hat man
sich fur eine der Pflegekosten
entschieden, d.h., die Pflegekasse Uber-
nimmt nur bis zu einem gewissen Maximal-
betrag die Pflegekosten. Alle Leistungen
dartiber hinaus missen vom Versicherten
selbst getragen werden.

Um im Alter sorgenfrei leben zu kdnnen,
sollte man sich rechtzeitig um eine
kimmern. lhre Aufgabe ist
die Absicherung der Menschen nach dem
Ausstieg aus dem aktiven Arbeitsleben. Das
Altersruhegeld wird in der Regel ab dem 65.
Lebensjahr an Stelle des bisher bezogenen
Gehalts gezahlt. Die individuelle Héhe der
Rente hangt davon ab, wie lange und in wel-
cher Hohe jemand Beitrage eingezahlt hat.

Die gesetzliche Rentenversicherung funk-
tioniert nach dem Prinzip des so genann-
ten . Dieses Prin-
zip besagt, dass die Renten, die heute ge-
zahlt werden, aus den Beitrdagen finanziert
werden, welche die Beitragszahler — die
heutigen Arbeitnehmer — einzahlen. Hierzu
wird das so genannte -:Umlageverfahren
genutzt: Die Einnahmen des laufenden
Monats werden fiir die Rentenzahlungen
des nachsten Monats herangezogen, ein
Rentner erhdlt also sein Altersgeld aus den
Beitrdgen, die im Vormonat je zur Halfte
von Arbeitnehmern und Arbeitgebern ent-
richtet wurden. Das heil3t, die jiingere Ge-
neration zahlt jeweils fur die altere. Doch
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wer auf die gesetzliche Rente allein vertraut,
wird nicht ausreichend versorgt sein.
Mittlerweile stehen namlich immer weniger
junge Menschen und damit Beitragszahler
immer mehr Rentnern und damit Empfangern
gegenuber. Aus diesem Grund musste die
gesetzliche Rente gekiirzt werden. Um die
Rente dennoch auf dem bisherigen Niveau
zu halten, wurde die Einfliihrung einer frei-
willigen privaten Zusatzrente beschlossen:
die so genannte ,-:Riester-Rente”, be-
nannt nach dem damaligen Arbeitsminister
Walter Riester. Um die Blirger zum Sparen
zu motivieren, gibt es dazu eine staatliche
Forderung. Hierzu wird das so genannte
-»Kapitaldeckungsverfahren genutzt: Der
Arbeitnehmer spart wahrend seines Berufs-
lebens sein eigenes Kapital an, welches sich
laufend verzinst; im Ruhestand erhalt er
aus der Riickzahlung seine Rente.

SchlieBlich dreht sich so Einiges in der
Marktwirtschaft um das Thema Arbeit. Die
Menschen missen arbeiten, um ihren
Lebensunterhalt zu finanzieren. Wer keine
Arbeit hat, ist auf Unterstlitzung angewiesen.
Um Arbeitnehmer vor dem finanziellen Risiko
der Arbeitslosigkeit zu schiitzen, bezahlen
sie halftig in die Arbeitslosenversicherung
ein. Sollte ein Arbeitnehmer seine Arbeit ver-
lieren, dann zahlt der Trager der ->Arbeits-
losenversicherung, die Bundesagentur fiir
Arbeit mit Sitz in Nirnberg, einige Monate
lang Uber die Agenturen fiir Arbeit in den
einzelnen Bundeslandern Arbeitslosengeld.
AuBerdem finanzieren die Arbeitsagenturen
Umschulungen und Weiterbildungsmal-
nahmen, um die Beschaftigungschancen
zu erhdhen.

“2.3x
TARIFAUTONHOMIE, TARIFPARTEIEH
UHD THRIFWYERTRRAG

Eine weitere Besonderheit der deutschen
Wirtschaft ist das System der - Tarif-
autonomie. Fast jedes Jahr findet man in
Zeitungen und im Fernsehen Meldungen
Uber Tarifverhandlungen und manchmal auch
Uber Streiks oder Aussperrungen. Du hast
vielleicht selbst schon einmal erlebt, dass
Busse und Bahnen nicht mehr gefahren sind,
weil die Mitarbeiter gestreikt haben.

In diesem Abschnitt wirst du lernen, was
Tarifverhandlungen sind, wer dort mit am
Tisch sitzt und welche unterschiedlichen
Tarifvertrage es gibt.

-rGewerkschaften sind die Interessenvertre-
tung der Arbeitnehmer. Sie entstanden aus
der Erkenntnis heraus, dass der einzelne Arbeit-
nehmer zu schwach ist, um seine Interessen
gegeniliber dem Arbeitgeber durchzusetzen.
Auch die Arbeitgeber haben sich in so ge-
nannten Arbeitgeberverbdanden zusammen-
geschlossen, um den Gewerkschaften gegen-
Uber geschlossen auftreten zu konnen.

Ein Element des deutschen Wirtschaftssys-
tems ist die so genannte Tarifautonomie.
Damit ist gemeint, dass Arbeitgeberverban-
de und Gewerkschaften Arbeitsbedin-
gungen und Entlohnung aushandeln. Diese
Gesprache nennt man auch Tarifverhand-
lungen. Das Ergebnis solcher Verhandlun-
gen sind Tarifvertriage. Der Staat darf sich
laut Gesetz nicht in die Verhandlungen

der -:Tarifparteien einmischen.

Die Gewerkschaften versuchen moglichst
grofle Vorteile fir ihre Mitglieder durchzu-
setzen, wahrend die Arbeitgeber ein Inter-
esse an kostengtinstigen Abschliissen haben,
um wettbewerbsfahig bleiben zu kénnen.

Der -:Tarifvertrag gilt zwingend fiir alle
Mitglieder der Vertragsparteien, also auf
Arbeitnehmerseite nur fiir die Gewerk-
schaftsmitglieder. Ein Tarifvertrag kann
allerdings von der Bundesregierung unter
bestimmten Voraussetzungen fiir allgemein-
verbindlich erklart werden. In diesem Fall
gilt der Tarifvertrag auch fir die nichtorga-
nisierten Arbeitnehmer.

Der Tarifvertrag regelt die Rechte und
Pflichten der Tarifparteien. Je nach Art und
Inhalt kann man zwischen verschiedenen
Arten von Tarifvertragen unterscheiden.
Eine Ubersicht findest du in der Tabelle auf
der nédchsten Seite.

Tarifverhandlungen finden vor allem dann
die Aufmerksamkeit der Offentlichkeit, wenn
sie zah verlaufen oder gar scheitern. Bis zu
einem im alten Tarifvertrag vereinbarten
Zeitpunkt unterliegen die Tarifparteien der
Friedenspflicht.

KAPITEL 2
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LINKS RUS DEM INTERHET

Informationen der Hans-
Bockler-Stiftung rund
ums Tarifsystem
www.boeckler.de

unter , Tarifarchiv”

Bundesministerium fir
Wirtschaft und Arbeit
(mit zahlreichen Links)
www.bmwi.de

Statistisches Bundesamt
(mit zahlreichen Informa-
tionen zur Wirtschaft)
www.destatis.de

TARIFVYERTRAGE

Danach kann es zum -+ Arbeitskampf kom-
men. Um ihre Forderungen zu bestarken
und Druck auf die Arbeitgeber auszutiben,
kénnen die Gewerkschaften nach einer
-x*Urabstimmung einen -:Streik ausrufen.
In einer Urabstimmung entscheiden die
Gewerkschaftsmitglieder, die von dem an-
gestrebten Tarifabschluss betroffen sind,

in einer freien und geheimen Wahl, ob sie
bereit sind, in den unbefristeten Streik zu
treten. Dieses Verfahren stellt sicher, dass
der Streik von einer breiten Mehrheit der
Gewerkschaftsmitglieder mitgetragen wird.
Bei einem Streik wird dann durch eine groRere
Anzahl von Arbeitnehmern innerhalb eines
Betriebes oder Berufszweiges gemeinsam und
planmalRig die Arbeit eingestellt. Die - Aus-
sperrung ist demgegentiber das zentrale
Arbeitskampfmittel der Arbeitgeber. Diese
lassen hierbei die Arbeitnehmer nicht an
ihren Arbeitsplatz und verweigern dartber
hinaus die Gehaltszahlung. Dadurch Ubt
der Arbeitgeber Druck auf den Arbeitneh-
mer aus und versucht so, den Streik abzu-
kiirzen. Der betroffene Arbeitgeberverband
muss die Aussperrung beschlieRen und die
Gewerkschaften davon in Kenntnis setzen.
Oft hilft ein neutraler Schlichter dabei, ei-
ne Einigung fir den Arbeitskampf zu finden.
GroRe und langwierige Arbeitskampfe sind
allerdings relativ selten geworden.

Natdurlich gilt nicht fir alle Arbeitnehmer
der gleiche Tarifvertrag. Weil die Arbeits-
bedingungen sehr verschieden sein konnen,
hat man auch verschiedene Tarifvertrage,
etwa fur Banken oder die Metallindustrie.

In solchen Fallen spricht man von EBranchen-
tarifvertragen.

Wenn du die Nachrichten aufmerksam ver-
folgt hast, dann wirst du mitbekommen
haben, dass das System der Tarifvertrage von
vielen Seiten kritisiert wird. Gerade viele
kleinere und mittlere Unternehmen sehen ihre
Interessen nicht ausreichend in den
Tarifverhandlungen vertreten. Sie kritisieren,
dass Tarifvertrage zu starr sind und ihr
unternehmerischer Spielraum zu stark ein-
geengt wird. Daher gibt es so genannte
->Tarifoffnungsklauseln, die es einem
Unternehmen erlauben, von den grundsatz-
lich zwingenden Bestimmungen eines Tarif-
vertrags nach oben oder nach unten
abzuweichen. Eine Offnungsklausel, die
eine Abweichung von den im Tarifvertrag
vereinbarten Mindestbedingungen erlaubt,
wenn ein Fall wirtschaftlicher Notlage vorliegt,
bezeichnet man auch als Harteklausel.

Man muss anerkennen, dass das System der
Tarifvertrage in den vergangenen Jahrzehn-
ten erfolgreich funktioniert hat. Gleichzei-
tig darf aber auch gefragt werden, welche
Rahmenbedingungen und Voraussetzun-
gen die deutsche Wirtschaft braucht, um
auch in den nachsten Jahren weiterhin inter-
national erfolgreich und wettbewerbsfahig
zu sein. Verschiedene MalRnahmen wie z.B.
die Offnungsklausel tragen diesem Um-
stand bereits Rechnung.

Jetzt hast du schon einiges liber die Funk-
tionsweise der Wirtschaft gelernt. Auch
einige Besonderheiten der sozialen Markt-
wirtschaft sind behandelt worden. Auf der
nachsten Seite findest du ein Quiz, um dein
Wissen Uber die Wirtschaft zu testen.

Die Begriffe wirst du im Text finden. Wenn
du nicht mehr weiterkommst, dann disku-
tiere die Frage mit deinem Nachbarn.

MANTELTARIFWYERTRAG FAHMENTARIFYERTFRAG LOHHTARRIFWYERTFRAG

Ein Rahmentarifvertrag regelt
beispielsweise die Einteilung von
Lohngruppen nach Tatigkeiten.
Auch er gilt normalerweise fiir
mehrere Jahre.

Im Manteltarifvertrag sind die Im Lohntarifvertrag werden die

allgemeinen Arbeitsbedingungen Hohe der Entlohnung sowie
wie Arbeitszeit, Urlaub und Kiin- Akkordentlohnung und Zuschlage
digungsfristen geregelt. In der geregelt. Er lauft meist nur ein Jahr.

Regel lauft er iiber mehrere Jahre.
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Die Buchstaben in den farbigen Kasten — von oben nach unten gelesen - ergeben das Losungswort.

1. Die einheitliche Europaische Wahrung heilt...

2. Er gilt als ,Vater” der sozialen Marktwirtschaft.

3. Zwischen den verschiedenen Anbietern eines Produkts herrscht...

4. Die Altersvorsorgeeinrichtung im Rahmen der Sozialversicherung heiflit...

5. Ein Finanzierungssystem der Altersvorsorge, bei dem man sein eigenes Kapital anspart, nennt man...

6. Einen Markt mit wenigen Anbietern nennt man...

7. Er setzt Rahmenbedingungen fiir das Handeln der Unternehmen und der privaten Haushalte fest.

8. So bezeichnet man Giiter, die dem privaten Verbrauch dienen.

9. Aus Bediirfnis und Kaufkraft ergibt sich der...

10. Wesentliche Elemente unserer sozialen Marktwirtschaft sind Sozialversicherung und...

11. So heilt die Interessenvertretung der Arbeitnehmer.

12. Den Ort, an dem Angebot und Nachfrage aufeinander treffen, nennt man...

13. So bezeichnet man einen Markt mit nur einem Anbieter.

14. In Frankfurt am Main befindet sich die Europaische...

LOSUNGSWORT
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FHEIHLAHDO-PFALZ -

LAHD DES WIRTSCHAFTLICHEH
MITTELSTAHDES

Inzwischen kennst du dich schon etwas in
der Wirtschaft aus. Nachdem im vorange-
henden Kapitel einige Besonderheiten der
deutschen Wirtschaft erlautert worden sind,
geht es nun um dein Bundesland Rheinland-
Pfalz.

Im Vergleich zu anderen Bundeslandern
weist Rheinland-Pfalz einige Besonderheiten
auf, so etwa den stark ausgepragten - Mit-
telstand und natirlich den Weinbau. Der er-
ste Teil dieses Kapitels widmet sich generell
dem Mittelstand. Was ist das tGberhaupt
und was ist am Mittelstand so besonders?

Der zweite Teil beschaftigt sich mit der
Struktur der rheinland-pfalzischen Wirtschaft.
Hier lernst du die Unternehmen aus deinem
Bundesland kennen und erfahrst, wer die
Arbeitgeber und Ausbilder der Region sind.
Auch wird gezeigt, welche Bedeutung der
Mittelstand fiir dein Land Rheinland-Pfalz
hat.

UHTEFHEHMEHS- ANMNZAHL LDER UMSATZ
GROSSE EESCHAFTIGTEH EURO.-dAHF
Klein bis 9 unter 1 Mio.
Mittel 10 bis 499 1 bis unter 50 Mio.
Grof} 500 50 Mio.

und mehr und mehr

“ Mit quantitativ ist gemeint, dass
sich die Eigenschaften in Zahlen
ausdriicken lassen. Wenn man etwa
Personen nach Alter oder GroRe
in Gruppen einteilt, dann sind das
quantitative Kriterien. Wenn du aber
die Gruppe danach bildest, ob du
die Personen magst oder nicht, dann
ist es eine qualitative Einteilung.

<d.1*
WAS IST DER MITTELSTAHDS
Wenn du die Nachrichten verfolgst oder
den Reden der Politiker zuhorst, dann
taucht immer wieder ein Begriff auf:
-=Mittelstand. Aber was ist das eigent-
lich? Es geht also zunachst darum, den Be-
griff Mittelstand zu erklaren.

Im Prinzip ist das nicht schwer. In fast allen
Landern unterscheidet man Unternehmen
nach ihrer GrofRe, denn kleine Unternehmen
haben andere Probleme als groRe, sind in
anderen Wirtschaftsbereichen aktiv und haben
oft andere Produkte und Herstellungsver-
fahren.

Eine etwas lockere Definition besagt, dass
ein Unternehmen dann mittelstandisch ist,
wenn der Unternehmer alle seine Mitarbeiter
noch mit Vornamen kennt.

Der Begriff des wirtschaftlichen Mittelstandes
enthilt zunichst quantitative Kriterien 4,
also Kriterien, die man zahlen und in einer
Menge angeben kann. Vom Institut fur
Mittelstandsforschung in Bonn werden als
quantitative Kriterien zur Bestimmung von
kleinen und mittleren Unternehmen
(-*KMU) die Anzahl der Beschaftigten sowie
der Jahresumsatz festgelegt. So bezeichnet
die Definition Unternehmen mit bis zu 9 Be-
schaftigten oder einem Umsatz bis unter

1 Mio. Euro als kleine Unternehmen.
Mittlere Unternehmen beschaftigen 10-499
Personen und haben einen Jahresumsatz
zwischen 1 und 50 Mio. Euro. Zur Gruppe
der GroBunternehmen zahlen alle mit 500
und mehr Beschiftigten und einem Jahres-
umsatz von 50 Mio. Euro und mehr. Neben
dieser quantitativen Abgrenzung sind die
qualitativen Kriterien wichtig. Qualitativ
nennt man solche Kriterien, die sich nicht
einfach so in Zahlen ausdriicken lassen.

Die qualitative Dimension des Mittelstands-
begriffes lasst sich an folgendem Beispiel
deutlich machen.

Viele GroRBunternehmen sind Aktiengesell-
schaften, Aktien befinden sich im Besitz
vieler verschiedener Eigentiimer (Aktien-
besitzer). Die Geschaftspolitik wird vom
Vorstand bestimmt und vom Aufsichtsrat
kontrolliert. Bei mittelstandischen Unter-
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nehmen ist das anders. Sehr oft ist der Eigen-
timer des Unternehmens auch Geschafts-
flhrer. Unternehmer und Unternehmen
sind eng miteinander verbunden. Die Per-
son des Unternehmers pragt das Unter-
nehmen stark, da der Unternehmer selbst
die Geschaftspolitik bestimmen kann und
direkten Einfluss auf alle Geschaftsbereiche
nimmt. Oft arbeiten auch Familienmitglie-
der im Unternehmen mit.

Ein weiteres wichtiges Kriterium ist die
Konzernunabhéangigkeit. Demnach muss
ein kleines oder mittelstandisches Unter-
nehmen in dem Sinne von GroBunterneh-
men unabhdngig sein, dass sich hochstens
25% des Kapitals oder der Stimmanteile im
Eigentum eines oder mehrerer GroRunter-
nehmen befinden dirfen. Um als mittel-
standisches Unternehmen zu gelten, darf
es nicht von einem GroBunternehmen wie
etwa Siemens oder Daimler Chrysler ab-
hangig sein.

EESCHAFTIGTE IH RLP HACH WIRTSCHAFTSEEREICHEW 2001%

Dienstleistungen

34,9%

Verkehr und
Nachrichten-
Uibermittlung

5%
Handel

17%

Quelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz

Im nachsten Abschnitt dieses Kapitels geht

es nun um die Wirtschaft in Rheinland-Pfalz.
Zunachst wirst du einige Daten kennen lernen.
Anschliefend wird die Bedeutung des
Mittelstandes fiir Rheinland-Pfalz erlautert.

<d.2*
STRUKTURDATEH DER RHEIHLAHD-
PFALZISCHEHN WIRTSCHAFT

In Rheinland-Pfalz stehen GroBunternehmen
sowie kleine und mittlere Unternehmen in
einem ausgewogenen Verhéltnis. Die Wirtschaft
lasst sich in verschiedene Bereiche einteilen.
Knapp 60% aller Arbeitspldtze entfallen auf

die Bereiche Dienstleistungen, Handel sowie
Verkehr und Nachrichteniibermittlung (siehe
Abbildung 3).

Land- und
Forstwirtschaft

1,3%

Produzierendes Gewerbe
(ohne Bau)

33%

Baugewerbe

10,3%

* Ohne Sozialversicherungs-
trager,Gebietskorperschaften,
alliierte Streitkrafte, Orga-
nisationen ohne Erwerbs-
zweck u. private Haushalte

AEE. 3
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Der Dienstleistungsbereich wird auch in Zu-
kunft immer mehr an Bedeutung gewinnen.
In der Industrie haben mehr als die Halfte
der Unternehmen weniger als 50 Beschaf-
tigte. Es sind jedoch auch GroBunterneh-
men in Rheinland-Pfalz zu finden: Der mit
Abstand grofte industrielle Arbeitgeber in
Rheinland-Pfalz ist die BASF AG mit Gber
40.000 Beschaftigten, gefolgt vom Pharma-
unternehmen Boehringer Ingelheim mit
knapp 28.000 Beschiftigten, dem Glasher-
steller Schott mit knapp 20.000 Beschif-
tigten sowie der KSB AG (Maschinenbau),
die rund 12.000 Arbeitsplatze in Rhein-
land-Pfalz stellt.

FHEINLAHD-PFALZ - LAHD DES WIRTSCHAFTLICHEHN MITTELSTAHDES

Die grofte Branche in Rheinland-Pfalz ist
die Chemische Industrie, gefolgt vom Fahr-
zeugbau und Maschinenbau. Das Hand-
werk ist der groBte mittelstandische Arbeit-
geber in Rheinland-Pfalz. Es stellt eine Viel-
zahl verschiedener Produkte und Dienst-
leistungen bereit und erbringt zahlreiche
Entwicklungsarbeiten fiir andere Wirtschafts-
bereiche. Mehr als 20 % der Handwerks-
betriebe sind als Zulieferer fir die Industrie
tatig. In Abbildung 4 findest du eine Uber-
sicht Gber die groRten Branchen im Verar-
beitenden Gewerbe.

DIE ZWOLF GROSSTEHN ERAHCHEHW IM YERAREEITEHNDEHN GEWEREE

IH FHEIHLAHD-PFALZ [UMSATZ IH mid. EURO]

Chemische industrie I 15,606

—— Py

6.223

Erndhrungsgewerbe und Tabakgewerbe _

Metallerzeugung, -erzeugnisse 6.094

Maschinenbau _ 5.310

Herstellung von Gummi und Kunststoffen _ 3.860
Papier und Druckgewerbe _ 3.229

Glasgewerbe, Keramik 2.905
Elektrotechnik/DV-Gerate - 2.657
Mobel, Schmuck, Recycling - 1.373

Holzgewerbe - 1.306

Ledergewerbe . 664

2.500 5.000 7.500

(=}

10.000 12.500 15.000 17.500 20.000

in Mio. Euro

Quelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz
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Die Bedeutung des Mittelstandes variiert
stark zwischen den einzelnen Wirtschafts-
bereichen. Wahrend der Mittelstand in
einigen Branchen wie der Energie- und
Wasserversorgung oder der Telekommuni-
kation keine groflRe Rolle spielt, werden
andere Wirtschaftsbereiche von kleinen

AHTEIL DES MITTELSTAHNDES AH DEH EINZELHEHN WIRTSCHAFTSEEREICHEH IN FHEIMLAHD-PFALZ

Erziehung und Unterricht

Gastgewerbe

Fischerei und Fischzucht

Land und Forstwirtschaft

Unternehmensnahe
Dienstleistungen

Verkehr und Nachrichten-
ibermittlung
Baugewerbe

Handel, Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen

Erbringung von sonstigen o6ffentlichen
und personlichen Dienstleistungen

Kredit- und Ver-
sicherungsgewerbe

Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden
Verarbeitendes Gewerbe

Gesundheits-, Veterinar-
und Sozialwesen

Energie- und
Wasserversorgung

Insgesamt

Quelle: Mittelstandsbericht Rheinland-Pfalz

und mittleren Unternehmen nahezu domi-
niert. Hierzu zahlen insbesondere die
Wirtschaftsbereiche Erziehung und Unter-
richt, Gastgewerbe, Fischerei und Fisch-
zucht sowie Land- und Forstwirtschaft mit
einem Mittelstandsanteil von 100 % (siehe
Abbildung 5).

54,6%

o

20% 40% 60% 80% 100%
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+<3.3%
EEDEUTUHG DES MITTEL-
STAHDES IH RHEINLAHD-PFALZ

Der Mittelstand spielt eine wichtige Rolle

in der deutschen und ganz besonders in der
rheinland-pfalzischen Wirtschaft. Er hat flr
den Arbeitsmarkt zwei wichtige Funktionen:
Arbeitgeber und Ausbilder.

Im Jahr 2002 fanden in Rheinland-Pfalz
knapp 75 % aller Beschiftigten eine An-
stellung in mittelstandischen Unternehmen
mit bis zu 500 Beschaftigten. Insbesondere
die kleinen mittelstandischen Unternehmen
mit bis zu 50 Beschéftigten stellen fast 60%
der Arbeitsplatze im Mittelstand. Im Jahr
2001 waren in Rheinland-Pfalz 149.606 Un-
ternehmen dem Mittelstand zuzurechnen,
dies sind 99,8 % aller rheinland-pfélzischen
Unternehmen. Der Mittelstand ist aber nicht
nur der grofte Arbeitgeber in Rheinland-Pfalz,
er ist auch der groRte Ausbilder. Neun von
zehn Auszubildenden arbeiten in mittel-
standischen Unternehmen. Vor allem das

Der Mittelstand ist eine Quelle fir viele Neu-
erungen und Weiterentwicklungen von ver-
schiedenen Produkten. Fir kleine und mitt-
lere Unternehmen ist ein neues, besseres
Produkt ein wichtiger Wettbewerbsvorteil
gegentiber groen Unternehmen. Durch
ihren engen und direkten Kontakt zu den
Kunden erkennen sie unmittelbar, ob diese
mit der erbrachten Leistung zufrieden sind.
Neue Ideen von Seiten der Verbraucher er-
fahren sie sofort und konnen reagieren. Sie
kénnen Anderungen oft schneller verwirk-
lichen als GroBunternehmen, da keine lange
Birokratiekette zu durchlaufen ist. Aller-
dings ist die Finanzierung von GrofRprojek-
ten oft ein Problem fiir mittelstandische Un-
ternehmen. Um sie dabei zu unterstiitzen,
bietet die Landesregierung verschiedene
Finanzierungshilfen an. So gibt es auch in
Rheinland-Pfalz zahlreiche Férderprogram-
me speziell fir den Mittelstand.

Die Unternehmen stehen unter einem
hohen Kostendruck, d.h. sie miissen mit
moglichst geringen Kosten die Produktion

Handwerk als groBter mittelstandischer
Arbeitgeber ist im Bereich der Ausbildung
sehr aktiv. So wird fast jeder zweite Auszu-
bildende in Rheinland-Pfalz in einem der
ca. 150 Handwerksberufe ausgebildet.

und Entwicklung von Produkten durchfiih-
ren. Dieser Kostendruck spornt sie zu neuen,
glinstigeren Verfahren an, die aber die
gleiche Qualitét sicherstellen. Der Mittel-
stand leistet daher einen grofRRen Beitrag

RHEINLAHD-PFALZISCHE EXPORTGLTER (2001, UMSATZ IN mi0. EUR)

Kraftfahrzeuge

Chemische Erzeugnisse
Maschinen

Chemische Vorerzeugnisse
Kunststoffe

Pharmazeutische Erzeugnisse
Eisenwaren

Waren aus Kunststoffen
Kautschukwaren

Blech aus Eisen

Quelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
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zum technischen Fortschritt und zur Siche-
rung des Wirtschaftsstandortes Deutschland.

Kleine und mittlere Unternehmen dienen
aber auch der Versorgung der Verbraucher,
besonders an ihrem Wohnort. Gerade alte
Menschen sind in ihrer Mobilitat oft einge-
schrankt. Fir sie ist der Backer und Metzger
vor Ort sehr wichtig, damit sie ihre Lebens-
mittel fur den taglichen Bedarf einkaufen
konnen.

Neu gegriindete Unternehmen schaffen oft-
mals neue Arbeitspldtze — dies ist ein Grund,
warum sie so wichtig sind. Aber nicht nur
die Schaffung neuer Arbeitsplatze, sondern
auch der Beitrag neu gegriindeter Unter-
nehmen zur Erhaltung des Wettbewerbs ist
ein Grund fur die zahlreichen Férdermal-
nahmen, die fir Existenzgriinder angebo-
ten werden.

Junge Unternehmen sind der Motor flr
Weiterentwicklungen, sie flihren neue Pro-
dukte und Techniken ein. Sie zwingen so
die Wettbewerber, immer am Ball zu blei-
ben und ebenfalls standig auf der Suche
nach Verbesserungsmaoglichkeiten zu sein.

DIE WICHTIGSTEH AUSSENHAHDELSPARTHER

<3d.H*

DER MITTELSTHAHD -
ERFOLGREICH AUCH IM AUSLAHD
TATIG

Erfolgreiche Unternehmen im Mittelstand
sind oft von einer internationalen Ausrich-
tung gepragt. Gerade mittelstandische
Unternehmen in Rheinland-Pfalz gelten als
Vorreiter. So ist beispielsweise die Anzahl
der Exporte von Betrieben des Verarbeiten-
den Gewerbes in Rheinland-Pfalz im Ver-
gleich zu den anderen Bundeslandern am
hochsten. Aus Abbildung 6 auf der vorheri-
gen Seite gehen die wichtigsten rheinland-
pfélzischen Exportglter hervor. Insbeson-
dere die Nahe zu Frankreich, Belgien,
Luxemburg und den Niederlanden fordert
die internationale Ausrichtung.

Es gibt verschiedene Informationsmaoglich-
keiten fir Unternehmen, die im Ausland ta-
tig werden wollen. So ermdglichen Messen
und Ausstellungen die Prasentation der
eigenen Produkte und kénnen den Anfang
fir eine Geschaftsbeziehung darstellen.
Kontaktbiiros im Ausland beraten und in-
formieren Unternehmen bei der Planung

RHEINLAHND-PFALZISCHER UHTERHEHMEHN [EXPORTUMSATZ IH mMIO. EUR)

Frankreich
USA
Italien
Belgien/Luxemburg
Vereinigtes Konigreich
Spanien

Niederlande

Ostereich
Schweiz

Japan

Quelle: Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz
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von Geschaften mit auslandischen Unter-
nehmen. Die wichtigsten AuRenhandels-

partner zeigt Abbildung 7 auf der vorheri-
gen Seite.

Im ersten Kapitel hast du einiges tiber den
Euro gelernt. Es ist klar, dass die Einflihrung
des Euro einen erheblichen Einfluss auf alle
Unternehmen hat, die Geschafte mit dem
Ausland betreiben. So hat der Euro gerade
fur mittelstandische Unternehmen eine po-
sitive Wirkung, da das -»Wechselkursrisiko bei
Geschaften innerhalb der Wirtschafts- und
Wahrungsunion (WWU) entfallen ist.

+3.5%*
OAS HAHDWEFRE - EIN WICHTIGER
WIRTSCHAF TSEEREICH

Eine der tragenden Saulen der rheinland-
pfalzischen Wirtschaft ist das Handwerk.
Das Handwerk umfasst neben den wohl al-
len bekannten Berufen wie Kfz-Mechaniker,
Schreiner oder Dachdecker noch viele an-
dere unterschiedliche Berufsbilder aus den
verschiedensten Bereichen. Aufgrund dieser
breiten Facherung kénnte das Handwerk
vielleicht auch fir dich und deine berufliche
Zukunft interessant sein, denn es stellt eine
hohe Zahl von Ausbildungsplatzen und ist so
fur viele Jugendliche ein attraktives Betati-
gungsfeld.

Das Handwerk lasst sich in sieben Bereiche
unterteilen. Im Folgenden findest du eine
Ubersicht mit den wichtigsten Berufen jedes
Bereichs.

EFAUGEWEREE
Hierzu zahlen z.B. Maurer, Zimmerer,
Dachdecker oder Maler und Lackierer.

METALLGEWEREE
Hierzu zahlen z.B. Elektrotechniker,
Installateure und Heizungsbauer,
Kraftfahrzeugtechniker und Metallbauer.

HOLZGEWEREE
Hierzu zdhlen z.B. Tischler, Parkettleger
oder Rollladenbauer.

EEKLEIDUHGSGEWEREE
Hierzu zahlen z.B. Schneider, Schuh-
macher oder Raumausstatter.

HAHRUHGSMITTELGEWEREE
Hierzu zahlen z.B. Backer, Konditoren,
Fleischer oder Miiller.

GESUNDHEITSGEEWEREE
Hierzu zahlen z.B. Augenoptiker, Zahn-
techniker, Friseure oder Gebaudereiniger.

GLAS-, PAPIERGEWEREE
Hierzu zadhlen z.B. Glaser, Fotografen,
Buchbinder oder Buchdrucker.

Bedeutung des Handwerks

Das Handwerk ist stark mittelstandisch ge-
pragt und damit ein attraktives Betatigungs-
feld fir Unternehmer. Die groRe Bedeu-
tung des Handwerks zeigt sich in folgenden
Fakten: In Rheinland-Pfalz gibt es fast
44.000 Handwerksbetriebe, die knapp
347.000 Arbeitnehmer beschaftigen und
knapp 28.000 Ausbildungsplatze stellen.
Knapp 60 % der Beschéftigten arbeiten im
Metallgewerbe sowie im Baugewerbe
(siehe Abbildung 8).
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ERAHCHEHSTRUKTUR IM RHEINLAMD-PFALZISCHEHN
HAHDWERK HACH EESCHAFTIGTEH [2002)

Gesundheitsgewerbe

Nahrungsmittel- o,
g Holzgewerbe 14%

gewerbe
9% 11% Baugewerbe
26%
Bekleidungs-
gewerbe
(o)
5 /0 Glas-,
Papiergewerbe
3% Metallgewerbe
32%
Quelle: Arbeitsgemeinschaft der Handwerkskammer Rheinland-Pfalz 2002
<3.B¥ TECHHISCH-HATURWISSEHSCHAF TLICHE
FREIE EERUFE - EERUFE
EIHE WEITERE SHAULE DES Hierzu zdhlen z.B. Architekten, Ingenieure,
MITTELSTAHDES e
Die -:Freien Berufe sind ein wichtiger Be- RECHTS-~WIRTSCHAF TSEERATEHDE
standteil in der Gruppe der Selbststandigen. EERUFE
Viele von uns haben schon einmal die Leis- Hierzu zahlen z.B. Rechtsanwalte, Notare,
tung von freiberuflich tatigen Menschen Steuerberater.
in Anspruch genommen, oft ohne zu wissen,
dass diese als Freiberufler bezeichnet wer- KUL TUREERLUFE
den. Was steckt also hinter dem Begriff der Hierzu zdhlen z.B. Dolmetscher, Designer,
Freien Berufe? Hier eine Definition aus dem Medienberufe.
Steuergesetz:
»Zu der freiberuflichen Tatigkeit gehort die Bedeutung der Freien Berufe
selbststandig ausgelibte wissenschaftliche,
kinstlerische, schriftstellerische, unterrich- Die Freien Berufe spielen eine wichtige
tende oder erzieherische Tatigkeit.” Rolle innerhalb des Mittelstandes. Der Frei-
berufler tragt die volle Verantwortung fir
Die Freien Berufe lassen sich in vier Grup- sein Handeln. Er muss darauf achten, dass
pen einteilen. Im Folgenden findest du er sich weiterbildet und immer auf dem
eine Ubersicht. neuesten Stand der Entwicklung ist, damit

er seine Kunden optimal berédt und diese

auch bei ihm bleiben und nicht zu einem
HEILKEUHDLICHE EERUFE anderen wechseln. Der Arzt muss Uber die
Hierzu zihlen z.B. Arzte, Apotheker, Entwicklung neuer Krankheitsbilder und
Krankengymnasten. Behandlungsmethoden informiert sein,
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AUFGREE

Suche dir ein Unternehmen

in deiner Gegend und be-
sorge dir Informationsmaterial
liber dieses Unternehmen!
Priife, ob das Unternehmen
dem Mittelstand zuzuordnen
ist! Wie viele Mitarbeiter hat
es? Was produziert es und zu
welcher Branche gehort es?

LINES AUS DEM INTERHET

Rheinland-Pfalz online
www.rlp.de

Ministerium fir Wirtschaft,
Verkehr, Landwirtschaft

und Weinbau Rheinland-Pfalz
www.mwvlw.rlp.de

Ministerium fir Bildung,
Frauen und Jugend
www.mbfj.rlp.de

Basisdaten zu Rheinland-
Pfalz von der Investitions-
und Strukturbank
Rheinland-Pfalz
www.isb.rlp.de/
Standortdaten_rheinland-
pfalz.html

Institut fur Mittelstands-
okonomie
www.inmit.de

Ubersicht iiber Handwerks-
berufe (mit Orientierungs-
Check-Box)
www.handwerksberufe.de

Informationen zu
modernen Technologien
im Handwerk
www.handwerk-ist-
hightech.de

damit er seine Patienten richtig behandeln Die Freien Berufe stellen somit ca. 10%
kann. Weitere Kennzeichen sind die Uber- der Lehrstellen in Rheinland-Pfalz zur Ver-
schaubarkeit der Biiros und Praxen sowie fligung. Hiermit liegen sie nach Industrie
die Unterstlitzung durch Assistenz- und und Handel (ca. 50%) sowie dem Hand-
Bliroberufe. So hat der Arzt meistens eine werk (ca. 35%) auf Platz drei der Wirt-
Praxis, in der Arzthelfer mitarbeiten. Die schaftsbereiche. Insgesamt stellen die Frei-
Freien Berufe haben eine groRe Bedeutung berufler in Rheinland-Pfalz rund 110.000

als Arbeitgeber: So bieten die rund 32.000 Arbeitsplatze.
freiberuflichen Selbststandigen

etwa 80.000 Personen ein sozialversiche-

rungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis,

davon sind 7.500 Ausbildungsplatze (vgl.

Abbildung 9).

STRUKTUR DEF FEEIEH EEFUFE IHN RHEIHLAMD-PFALZ IM dAHR 2001

Andere Heilberufe

8, 30/0 Architekten/
Ingenieure Anwilte/Notare Steuerberater/
Apotheker 0, o Wirtschaftspriifer/
1) 1 ’4 Yo 11 '9 Yo Unternehmensberater
3,8%

15,6%

Sonstige

5,0%
Freie
Kulturberufe
18,4%
Arzte
25,6%
Quelle: Fokus Freie Berufe 2003 Gesamt: 32.000
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“Hx
UNTERHEHMER -
MOTOREN DER WIRTSCHAFT

In diesem Kapitel werden die zentralen Per-
sonen behandelt, ohne die die Wirtschaft
nicht funktioniert: die Unternehmer.

SCRE
WAS IST EIGEMTLICH
EIH UHTERHEHMER?

Wir sprechen ganz allgemein davon, etwas
zu unternehmen, wenn wir etwas tun,
aktiv sind, organisieren und arrangieren.
All das charakterisiert den -:Unternehmer.
Nicht jeder, der an der Spitze eines Unter-
nehmens steht, ist allerdings ein Unterneh-
mer. Gerade bei GroRunternehmen sind

es sehr haufig angestellte Manager, welche
die Geschafte fiihren.

Ein grundsatzlicher Unterschied besteht

zwischen dem selbststandigen Eigentiimer-
Unternehmer und dem angestellten Mana-
ger-Unternehmer, denn der Eigentlimer des
Unternehmens kann nicht entlassen werden.

Manager findet man typischerweise im Vor-
stand groRRerer Unternehmen und in der Ge-
schéftsleitung ihrer Tochtergesellschaften.

Der selbststandige Unternehmer, der zu-
meist ein kleines oder mittelgroRes, in einer
geringen Anzahl auch ein groReres Familien-
unternehmen leitet, hat sein privates Ver-
mogen in das Unternehmen investiert. Da-
mit wird der Eigentimer-Unternehmer zum
Risiko-Unternehmer mit allen Konsequen-
zen fir eine weit gehende Haftung, und
das unabhdngig von eigenem Verschulden.

Der Vorstandsvorsitzende von DaimlerChrys-
ler ist also kein ,,echter” Unternehmer, der
Eigentiimer der Eisdiele in der Stadt hinge-
gen schon. Er riskiert mehr, seine gesamte
wirtschaftliche Existenz hangt von seinem
Unternehmen und seinem Geschick ab.
Manager und Unternehmer unterscheiden
sich nicht nur in ihren Arbeitsbedingungen,
sondern oft auch in ihrer Personlichkeit.

Fir viele Unternehmer ist gerade ihre Unab-
hangigkeit ein wertvolles Gut, eine Unab-

hangigkeit, die angestellte Manager in
aller Regel nicht haben.

Im Folgenden wird naher auf die Eigen-
schaften eingegangen, die einen Unterneh-
mer auszeichnen. Spater kannst du dann in
einem kleinen Test prifen, ob auch in dir
ein Unternehmer steckt.

4.2
WELCHE FAHIGEEITEH UHD
INTERESSEN SOLLTEH
UHTERHEHMER HAEEH?

In diesem Abschnitt wird aufgezeigt, wel-
che besonderen Voraussetzungen man mit-
bringen sollte, um sich selbststandig zu
machen.

Mittelstandische Unternehmen zeichnen
sich unter anderem durch die enge Verbun-
denheit des Unternehmens mit dem Unter-
nehmer aus. Der Charakter des Unterneh-
mers beeinflusst das Unternehmen nachhal-
tig. In diesem Abschnitt geht es nun darum,
zu klaren, welche Eigenschaften ein Unter-
nehmer braucht, um erfolgreich zu sein.

Es gibt eine Reihe von Einflussfaktoren, die
sich positiv auf den Erfolg eines Unterneh-
mers auswirken. Um diese zu strukturieren,
unterscheidet man zwischen Personlich-
keitsfaktoren und der fachlichen Qualifi-
kation.

Personlichkeitsfaktoren sind Eigenschaften,
die in der Person liegen. Bei jedem sind die-
se Faktoren unterschiedlich ausgepragt. Es
hat sich gezeigt, dass sich einige Person-
lichkeitsfaktoren besonders positiv auf den
Erfolg des Unternehmers auswirken. Doch
diese Eigenschaften allein reichen meist noch
nicht aus, um Unternehmen erfolgreich zu
fiihren: Ebenso wichtig ist die fachliche
Qualifikation. Mit fachlicher Qualifikation
ist das Wissen gemeint, das man braucht,
um erfolgreich ein Unternehmen zu griin-
den und zu fihren. Dieses Wissen kann man
sich aneignen und erlernen. Im Folgenden
wirst du zunéachst die fiir einen Unternehmer
wichtigen Personlichkeitsfaktoren kennen
lernen.

AUFGREE

Gibt es in deiner Klasse
Eltern, die Unternehmer sind?
Sammele mit deinen Mit-
schilern die verschiedenen
Berufe und diskutiert in der
Gruppe, ob es eurer Meinung
nach Unternehmer sind!

AUFGREE

Arbeite mit deinem Nachbarn
zusammen! Erstellt eine Liste
aller Fahigkeiten, die ein
Unternehmer eurer Meinung
nach haben sollte!
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EFRFOLGSFAKTOREH EINES UNTERHEHMERS

Personlichkeitsfaktoren

e Leistungsmotivation und Flihrungswille

e Interne Kontrolliiberzeugung und
Selbstwirksamkeit

e Kreativitat

e Risikoeinstellung

¢ Seelische Gesundheit

Leistungsmotivation ist der psycholo-
gische Fachausdruck fir den Willen sich an-
zustrengen. Ein Unternehmer muss bereit
sein, viel zu leisten. Damit einher geht der
Wille zu fithren: Er sollte mit Menschen
umgehen konnen und in der Lage sein, sei-
ne Mitarbeiter zu motivieren und zu Uber-
zeugen. Wer Unternehmer sein will, muss
sich auch durchsetzen kénnen und Verant-
wortung Gbernehmen wollen.

Interne Kontrolliiberzeugung ist wieder
ein psychologischer Fachausdruck. Was
dahinter steht, sagt schon das alte Sprich-
wort: ,Jeder ist seines Gliickes Schmied!”
Wenn du glaubst, dass dein Erfolg davon
abhangt, dass du dich anstrengst und dass
du etwas leistest und es weniger auf das
Verhalten anderer oder auf Glick und Zu-
fall ankommt, dann spricht man von inter-
ner Kontrolliiberzeugung. Dazu gehort na-
tlrlich auch ein gesundes Selbstbewusst-
sein: Als Unternehmer musst du davon
liberzeugt sein, etwas erfolgreich bewirken
zu konnen, du musst an dich und deine
Fahigkeiten glauben. Die Experten nennen
dies Selbstwirksamkeit oder Machbar-
keitsiiberzeugung.

So wie man korperlich gesund oder krank
sein kann, gibt es auch die seclische
Gesundheit. Eine Form der seelischen
Krankheit waren etwa Depressionen. Da
ein Unternehmer oft Belastungen unter-
schiedlicher Art und auch Stress aushalten
muss, ist die seelische Gesundheit ein
wichtiger Grundstein fiir den Erfolg.

Fachliche Qualifikation

e Formale Ausbildung

e Berufliche Weiterbildung

* Managementqualifikationen
e Branchenerfahrung

e Fihrungsfahigkeit

Ein Unternehmer darf keine Angst vor Un-
sicherheit und Risiko haben, denn bereits
die Griindung eines Unternehmens stellt
natlrlich ein gewisses Risiko dar. Er darf
aber auch kein Spieler sein und sich in
ungewisse Abenteuer stiirzen. Experten hal-
ten eine moderate Risikoneigung fiir
Erfolg versprechend. Moderat bedeutet
hier, dass der Unternehmer liberschaubare
(kalkulierbare) Risiken in Kauf nimmt.

Eine weitere wichtige Eigenschaft ist die
Kreativitat. Unternehmer sollten in der
Lage sein, produktiv zu denken und neue
Wege zu gehen. Sie sind kreativ, wenn sie
ungewohnliche Ideen entwickeln, die noch
niemand ausprobiert hat, die auf den ersten
Blick vielleicht sogar seltsam wirken. Diese
missen sie dann meistens noch gegen viele
Einwande und Widerstande durchsetzen.

Die beste Idee bleibt allerdings ein Luft-
schloss, wenn man sie nicht umsetzen
kann, weil wichtige fachliche Qualifikatio-
nen und Kenntnisse fehlen. Hierzu zahlt
zunachst einmal eine gute formale Ausbil-
dung (Schule, Berufsausbildung, evtl. auch
ein Universitatsstudium). Wenn auch eine
Reihe von Unternehmern mit geringer
Schulbildung erfolgreich ist, hat die
formale Ausbildung einen positiven Ein-
fluss auf den Erfolg eines Unternehmens,
denn sie stellt eine Voraussetzung fir den
Erwerb fachlicher Qualifikationen dar.

Doch auch nach Schule (oder Studium) ist
es notwendig, sich neue Kenntnisse anzu-
eignen und stets auf dem aktuellsten Stand
zu sein. Um nicht ins berufliche Abseits zu
geraten, ist die lebenslange berufliche
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Weiterbildung eine weitere notwendige
Voraussetzung fir die erfolgreiche Fiihrung
eines Unternehmens.

Jedes Spiel hat seine Regeln, so auch das
Unternehmersein. Um erfolgreich mitspie-
len zu kdnnen, ist es unerlasslich, neben
den gerade beschriebenen Grundvoraus-
setzungen diese Regeln zu kennen. Hat ein
Unternehmer schon vor der Selbststandig-
keit in einem ahnlichen Bereich gearbeitet,
dann kennt er die Spielregeln, die in seiner
Branche gelten. Dieses besondere Wissen
nennt man Branchenerfahrung. Es ist
leicht nachzuvollziehen, dass dies eine we-
sentliche Voraussetzung ist, um sich er-
folgreich am Wettbewerb zu beteiligen.
Managementqualifikationen sind viel-
leicht die wichtigsten Voraussetzungen auf
der fachlichen Ebene: Zusatzlich zu einer
guten Idee braucht ein Unternehmer be-
triebswirtschaftliches Wissen in Bereichen
wie Marketing, Personalfiihrung, Kosten-
rechnung, Bilanzierung und vielen ande-
ren. Er muss wissen, wie ein Unternehmen
und die Wirtschaft funktionieren und wo-
rauf er achten muss. Fehlt hier das nétige
Wissen, sind gute Ideen haufig zum Schei-
tern verurteilt, da die Marktkrafte falsch
eingeschatzt werden. SchlieRlich missen
Unternehmer ihren Mitarbeitern sagen
konnen, wo es lang geht. Das ist sicher
nicht jedermanns Sache, trotzdem ist
Fiihrungsfahigkeit fiir den Unternehmer
sehr wichtig.

Die genannten Fahigkeiten sind bei jedem
Einzelnen unterschiedlich stark ausgepragt.

Jeder muss fir sich selbst feststellen, welche

Fahigkeiten er besitzt. Mit dem folgenden
Test kannst du tberprifen, ob du ein Un-
ternehmertyp bist.

Bist du ein Unternehmertyp?

Wenn man sich mit dem Beruf des Unter-
nehmers befasst, stellt man sich zwangs-
laufig irgendwann selbst die Frage: Ist das
etwas fur mich? Mochte ich auch einmal
Unternehmer werden? Und wenn ja: Bin
ich iberhaupt der Typ dafur?

Gute Frage. Aber was sind Unternehmer
Gberhaupt fir , Typen”? Vielleicht soviel
vorab: Unternehmer sind ganz normale
Menschen. Dennoch zeichnen sie sich
durch einige Charakteristika aus, die du
bereits kennen gelernt hast.

Denke einmal tber dich selbst nach und
beantworte die folgenden Fragen, um zu
sehen, ob du ein Unternehmertyp bist!
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ERFOLGSFAKTOREH EIMES UMTERHEHMERS
Ich liebe das Abenteuer.

Ich bin zuverlassig und stehe zu
meinen Zusagen.

Ich arbeite zielbewusst.
Ich bin entscheidungsfreudig.

Ich denke, fir alle Probleme gibt
es eine Losung.

Ich kann meine Meinung gut vertreten,
wenn es mal Streit gibt.

Ich halte mich korperlich fit.

Ich bin kontaktfreudig.

Ich kann sehr viel und lange arbeiten.
Ich bin innovativ und kreativ.

Ich begrile Veranderungen.

Ich bin zuversichtlich und denke positiv.

Ich mochte lieber in der Privatwirtschaft
arbeiten als im offentlichen Dienst.

Ich méchte mich gerne selbst
verwirklichen.

Ich bin hartnéackig.

Ich leite gerne Leute an.

Wenn du zu den meisten der obigen Aus-
sagen ,Ja” sagen kannst (und wirklich
ehrlich geantwortet hast), dann hast du
gute personliche Voraussetzungen, ein
Unternehmer zu werden.

Querdenken
Die folgende Aufgabe bezieht sich auf den

Aspekt der Kreativitat. Unternehmer sind in
ihrem Beruf standig kreativ gefordert und

dA HEIH

miussen ,querdenken”. Was heil’t das
Uberhaupt, querdenken? Ist das etwa ge-
fahrlich firs Gehirn? Nein, es beschreibt
nur eine spannende Sache, mit der man
neue und ungewohnliche Losungen findet.
Unternehmer sein heiBt, neue Losungen
zu finden. Ein groRer Teil der neuen und
guten Losungen kommt einem zuerst selt-
sam vor, aber ,querdenken” macht SpaR.
Wie wiirde wohl ein kreativer Unternehmer
die folgende Aufgabe angehen?

ey
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Was hat dieses Beispiel mit dem Querden-
ken zu tun? Es zeigt eine wichtige Aufgabe
des Unternehmers: Aus dem normalen
Denken ausbrechen und den vorgegebenen
Rahmen verlassen.

Ein anderes Beispiel ist die Geschichte von
einem Fahrstuhl in einem beriihmten Hotel
in New York. In diesem Hotel gab es fast
jeden Tag mehrere Beschwerden dartiber,
dass der Fahrstuhl zu langsam fahrt. Die Gaste
hatten das Gefiihl, in jedem Stockwerk
Ewigkeiten auf den Lift warten zu missen
und waren zum Teil sehr verargert. Der
Hotelmanager hatte die besten und teuers-
ten Fahrstuhlexperten herangezogen.
Aber keinem ist es gelungen, das Problem
des langsamen Fahrstuhls zu 16sen. Durch
Zufall traf er auf eine junge Frau, die als
Unternehmerin arbeitete. Die Empfehlung
dieser Frau war ganz einfach: Neben den
Fahrstuhltiiren sollten auf jeder Etage
groRe Spiegel angebracht werden. Gesagt,
getan. Ab diesem Zeitpunkt fuhren die

Aufziige zwar nicht schneller, aber es hat
die Gaste nicht mehr gestort zu warten,
weil jeder etwas zu tun hatte. Die Gaste
waren so beschaftigt damit, ihr Aussehen,
ihre Haare, ihre Kleidung in Ordnung zu
bringen oder sich einfach nur zu bewundern,
dass keinem auffiel, dass der Lift so lange
brauchte. Die Beschwerden hérten schlag-
artig auf.

Was glaubst du, wie viel Spal es dieser
Unternehmerin gemacht hat, fiir diese
Herausforderung die richtige Losung zu
finden, indem sie ,um die Ecke” gedacht
hat?

AUFGREE

Hier siehst du neun Punkte.
Deine Aufgabe ist es jetzt,
die neun Punkte mit vier
geraden Linien zu verbinden,
ohne dass du den Stift
absetzt. Dabei muss jeder
Punkt genau einmal beriihrt
werden.

Die Losung fur diese Aufgabe
findest du hinten im Heft.
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<4.3>
MOTIVE FUR DIE UNTERHEHMERISCHE
SELESTSTANDIGKEIT

Viele wiinschen sich, einmal ihr ,eigener
Herr” zu sein, tun und lassen zu konnen,
was sie wollen. Die Vorstellung, keinen nor-
gelnden Chef mehr im Hintergrund zu ha-
ben und die Arbeit mit dem Vergntigen zu
verbinden, sind oft Griinde fiir den Weg in
die Selbststandigkeit. Doch es gibt auch an-
dere Griinde, die Menschen dazu bewegen,
sich selbststandig zu machen. Was bewegt
sie also dazu, diesen Schritt zu wagen?

EEWEGGRUNDE FLR DIE SELESTSTAHDIGKEIT (1= véllig unwichtig bis 6 = vollig wichtig)

Nutzung eigener Fahigkeiten 53

(O]

Eigene Produktidee umsetzen

o
N

Eigener Chef sein

4,6

Innovativ sein

Spall an Chancen und Risiken 4,4

Hoheres Einkommen 3,8

Unzufriedenheit im

bisherigen Job 3,5
Verlust des Arbeitsplatzes _ 3,1
Sozialer Status _ 2,7
Vorbild nachfolgen _ 1,9
Anregung aus Griindungs- _
veranstaltung 1,9
Weiterbildungsveranstaltung _ 1,8
Familientradition _ 1,6
Quelle: Inmit/IfM 1998. (‘) 1‘ ‘2 3 4 5 6

REE. 10



Sehr oft konnen Menschen bestimmte
Dinge sehr gut und méchten diese gerne
im Beruf umsetzen. Wenn sie ihr Hobby
zum Beruf machen, verbinden sie die
Arbeit auch mit Vergnigen.

Wenn man sein eigenes Unternehmen
fihrt, kann man seine Ideen verwirklichen
und wird nicht von Vorgesetzten daran
gehindert.

Als Unternehmer kann man seine Arbeits-
zeit selbst bestimmen, hat also etwas mehr
zeitliche Freiheit.

Viele erhoffen sich von der Selbststandig-
keit bessere finanzielle Moglichkeiten.

Viele Menschen wahlen den Weg in die
Selbststandigkeit, weil sie in ihrem bisheri-
gen Beruf aus verschiedenen Griinden
unzufrieden sind, z.B. wegen eines schlech-
ten Arbeitsklimas oder wegen eines zu nie-
drigen Einkommens.

Die Anfangsphase eines jungen Unterneh-
mens ist sehr oft mit einem hohen Arbeits-
aufwand verbunden; das Arbeiten bis spat
in die Nacht und am Wochenende ist keine
Seltenheit. Was bringt die Menschen dazu,
all dies auf sich zu nehmen? Ware es nicht
viel einfacher, einer geregelten Tatigkeit
von 8.00 Uhr bis 17.00 Uhr nachzugehen?
Tja, einfacher vielleicht schon, aber eben
nicht so aufregend. Du siehst, dass das
Unternehmersein nicht nur Sonnenseiten hat.
Dennoch uberwiegt das Positive in den
Augen der Unternehmer.

Was ist nun so positiv am Unternehmer-
dasein, was macht SpaRl daran? Zunachst
einmal sicherlich die Tatsache, sein eigener
Chef zu sein. Als Unternehmer kann man
seine personlichen Vorstellungen umsetzen
und seine eigenen Projekte planen. Man ist
am Geschehen immer direkt beteiligt, man
erfahrt Lob und Tadel unmittelbar von sei-
nen Kunden. Der direkte Kontakt zu seinen
Kunden gibt dem Unternehmer die M&g-
lichkeit, auf die Bedirfnisse der Kunden
besser einzugehen.

Hat man zum Beispiel eine Idee fiir eine neue
Maschine im Kopf, kann man sofort daran
gehen, diese zu entwerfen und zu bauen. Es
gibt keine Kette von Genehmigungen oder
einen Vorgesetzten, der die Umsetzung der
Idee verhindern kann. Als Selbststandiger hat
man die Moglichkeit, die eigenen Ideen und
Vorstellungen zu verwirklichen und kann
selbst bestimmen, wie und wann diese ver-
wirklicht werden.

Viele von uns haben einen , Christoph Co-
lumbus” in sich. Wir begeben uns gerne
auf Entdeckungsreise und suchen nach neu-
en Herausforderungen. Als Unternehmer
tatig zu sein, ist eine derartige Herausfor-
derung, die es anzunehmen lohnt. Nicht
nur, dass man oft seine Lieblingsbeschafti-
gung zum Beruf machen kann, nein, man
lernt auch viel Neues fur sich selbst. Zu-
dem kann man mit einem eigenen Unter-
nehmen auch etwas bewegen, sich aktiv
an der Wirtschaft beteiligen und nicht nur
passiv daran teilnehmen. Also, auf geht es,
gestaltet die Wirtschaft aktiv mit!
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“H.5%
EEDEUTUHG DER UHTERHEHMER

AUFGAEE

Diskutiert das Zitat!
Wen meint Churchill
jeweils? Wie siehst du
Unternehmer?

AUFGAEE

Beschreibe in Stichworten,
was deiner Ansicht nach
Unternehmer fiir unsere
Gesellschaft tun! Was sind
ihre sozialen Aufgaben?

Von Sir Winston Churchill, dem ehemali-
gen britischen Premierminister, stammt
folgendes Zitat:

~Es gibt Leute, die halten den Unterneh-
mer fiir einen raudigen Wolf, den man
totschlagen miisse. Andere meinen, der
Unternehmer sei eine Kuh, die man un-
unterbrochen melken konne. Nur wenige
sehen in ihm das Pferd, das den Karren
zieht.”

Fur viele war ,Unternehmer” lange Zeit ein
Schimpfwort. Sofort dachte man an Men-
schen, die andere fir sich arbeiten lassen,
um so reich zu werden. Das Bild, das wir
von Unternehmern haben, hat sich gewan-
delt. Unternehmer sorgen dafiir, dass sich
die Wirtschaft weiterentwickelt. Sie bilden
aus und schaffen Arbeitsplatze. AuBerdem
erfiillen Unternehmer eine wichtige Funkti-
on fir die gesamte Gesellschaft. Die meis-
ten Unternehmer sind sich ihrer Verantwor-
tung fir die Allgemeinheit bewusst. Firmen
unterschiedlicher GréRe tun viel fir ihre
Mitarbeiter und setzen sich auf verschie-
denste Weise fiir die Gesellschaft ein.

Dartiber hinaus finden sich gerade im
-=Mittelstand Unternehmer, die ihrer Re-
gion stark verbunden sind. Sie profitieren
nicht nur von ihrem Wirtschaftsstandort,
sondern geben auch etwas zuriick: Die
Region hat durch angesiedelte Betriebe

wirtschaftliche Vorteile, aber auch im gesell-

schaftlichen Bereich kénnen Unternehmen
durch Sponsoring (Férderung) von Sport
und Kultur viel zur allgemeinen Aufwertung
ihrer Region tun. Interessierst du dich fir
Sport? Dann ist dir sicher schon einmal auf-
gefallen, dass die Werbung auf den Trikots
von ortlichen Fullball- oder Handballmann-
schaften haufig von einem mittelstandi-
schen Unternehmen stammt. Diese stiften
dafiir im Gegenzug oft ganze Trikotsatze
fur die Mannschaften.

“H.B*
PROELEMFELDER
DER SELESTSTAHDIGKEIT

Naturlich hat auch das Unternehmersein
nicht immer nur positive Seiten. Als Unter-
nehmer hat man viele Probleme zu meis-
tern, vieles muss vor und nach dem Start
geplant und geregelt werden. Leider blei-
ben immer wieder junge Unternehmer auf
der Strecke, oftmals schon kurz nach dem
Start. Warum eigentlich? Was ist falsch ge-
laufen? Dieser Frage wollen wir nun nach-
gehen.

Es lassen sich sechs Problemfelder
bestimmen:

Finanzierungsmangel
Informationsliicken
Qualifikationsmangel
Planungsfehler
Familiare Probleme
AuRere Einflisse

D

Welches die Problemfelder im Einzelnen
sind, wird jetzt naher beschrieben.
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1. Finanzierungsmangel

Finanzmittel spielen bei der Griindung ei-
nes Unternehmens die wichtigste Rolle.
Daher stehen Finanzierungsméangel als
Griinde furs Scheitern an erster Stelle. Sehr
haufig sind die Einnahmen zu Beginn noch
nicht so hoch wie erwartet, aber ein Kredit
muss trotzdem getilgt und die Zinsen mis-
sen gezahlt werden. Daher kommt es haufig
zu Zahlungsschwierigkeiten oder bei der
Aufnahme von weiteren Krediten zu einer
Uberschuldung. Sehr oft mangelt es an
einem mittel- oder langfristigen Finanzie-
rungsplan, der solche Schwierigkeiten friih-
zeitig sichtbar machen wiirde. Die passen-
de Finanzierung ist eine wichtige Voraus-
setzung fir den Unternehmenserfolg.
Bereits im Vorfeld missen grundsatzliche
Uberlegungen zum Kapitalbedarf angestellt
werden: Neben den festen Ausgaben fir
Miete, Versicherungen etc., missen auch
neue Waren eingekauft werden, die dann
spater im Geschaft verkauft oder verarbei-
tet werden sollen. Es muss also erst einmal
viel Geld investiert werden, bevor wieder
Geld in der Kasse landet. AuRerdem kann es
immer mal wieder zu unvorhergesehenen
Ausfallen kommen, die Gberbriickt werden
missen. Deshalb mussen fir die Anfangs-
zeit gentigend finanzielle Mittel vorhanden
sein, um die ersten Monate auch ohne
groRere Einnahmen zu tiberstehen.

Grundsatzlich unterscheidet man nach der
Herkunft der Finanzmittel zwischen Eigen-
kapital und Fremdkapital. Gerade das Eigen-
kapital, also das, was man selbst aufbringen
kann, ist beim Start eines Unternehmens
meist nicht ausreichend. Dies bedeutet fir
viele Jungunternehmer, dass sie das fehlen-
de Eigenkapital durch Fremdkapital ersetzen
mussen. Das kann z.B. ein Bankkredit sein.
In diesem Fall sollte sich der Unternehmer
auf das Gesprach mit dem Kreditgeber sehr
gut vorbereiten, denn er muss diesen davon
Uberzeugen, warum die Bank gerade ihm
Geld leihen soll. Weiterhin sollte er sich sehr
genau Uber die zahlreichen 6ffentlichen For-
dermittel fir Unternehmensgriinder infor-
mieren. In der Griindungsphase entstehen
finanzielle Probleme dann auch meist aus
dem zu geringen Eigenkapital, aus fehler-
haften Verhandlungen mit der Bank oder
aus nicht genutzten Férdermitteln.

2. Informationsliicken

Auch fehlende Informationen dariiber, was
man bei einer Existenzgriindung tberhaupt
alles beachten muss, aber auch lGber den
Markt und das Marktgeschehen selbst fiih-
ren immer wieder dazu, dass Unternehmer
scheitern.

Bevor man sich wirklich als Unternehmer
selbststandig macht, ist es daher nétig,
sich umfassend zu informieren. Dabei kann
man ,aus dem Vollen schépfen”, denn fiir
Existenzgriinder wird viel getan: Neben
zahlreichen Fachbiichern findet sich ein um-
fangreiches Angebot, das Unternehmern
hilft, Informationsliicken zu schlieRen. Ins-
besondere Verbande und Kammern bieten
Seminare und Schulungen zur Existenzgriin-
dung sowie Beratungsmaoglichkeiten an;
auf Messen und Kongressen kann sich der
Unternehmer genau tiber aktuelle Trends
erkundigen. Hierzu gehort auch die richti-
ge Markteinschatzung: Was eben noch
boomte, kann kurz darauf schon zum
Scheitern verurteilt sein. Du hast vielleicht
schon einmal vom Aufstieg und Fall der so
genannten ,New Economy” gehért. Auch
hier hatten viele Unternehmer mangelnde
Informationen tUber den Markt.

Zusatzlich mussen Liefer- und Zahlungsbe-
dingungen der Hersteller erfragt werden,
ebenso Mietpreise fiir Biiros und Ladenlokal.
Wie sieht die Konkurrenz aus? Auferdem
sind Fragen zu steuerlichen Aspekten zu
klaren. Viele Probleme, die hinterher viel
Zeit und Geld kosten, hatten oftmals durch
ausreichende Information im Vorfeld ver-
mieden werden kénnen.

3. Qualifikationsmangel

Zum Unternehmersein gehort mehr als das
notige Startkapital und eine gute Idee.
Fachliche und personliche Qualifikationen
spielen auf lange Sicht eine entscheidende
Rolle. Die Fahigkeiten und Qualifikationen,
die ein Unternehmer haben sollte, hast du ja
unter Punkt 4.2 bereits kennen gelernt.

KAPITEL H
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AUFGAEE

Fiihre ein Interview mit einem
Unternehmer! Du kannst

ihm beispielsweise folgende
Fragen stellen:

* Warum haben Sie sich
selbststandig gemacht?

e Was macht Spall am
Unternehmersein?

e Was finden Sie nicht so gut
an der Selbststandigkeit?

LINES AUS DEM INTERHET

Arbeitsgemeinschaft
selbststandiger Unternehmer
www.asu.de

Bundesverband Junger
Unternehmer
www.bju.de

Entrepreneur (Unternehmer)
des Jahres
www.entrepreneur-des-
jahres.de

Wirtschaftsforderung
Rheinland-Pfalz

(mit zahlreichen Links)
www.isb.rlp.de

o]

4. Planungsfehler

Gut geplant ist halb gewonnen. Dies trifft
auch auf den Geschéftserfolg eines Unter-
nehmens zu. Eine sorgfaltige, gut durch-
dachte Planung kann so manche Schwierig-
keiten vermeiden. Man sollte sich also zu-
erst Uber alles genau informieren und
dann die Grindung seines Unternehmens
und das weitere Bestehen gut planen.
Dabei sollte man sich bereits vorher schon
einmal Gedanken machen, welche Arten
von Schwierigkeiten auftreten kénnen, z.B.
dass man am Anfang nicht so viel verkauft,
dass Reparaturen an den Maschinen auftre-
ten kdnnen etc. Man sollte also nicht zu
kurzfristig planen, denn diese Kurzsichtig-
keit bringt oft viele Probleme mit sich, die
dann dem Unternehmen schaden kénnen.
Die Erstellung eines langfristigen Planes,
der im alltdglichen Ablauf der Arbeit auch
umgesetzt wird und bei dem die Ziele klar
bestimmt sind, hilft, Planungsfehler zu ver-
meiden.

5. Familidre Probleme

Die Entscheidung, sich selbststdndig zu
machen, hat aber nicht nur Auswirkungen
fur den zukinftigen Unternehmer selbst,
sondern auch fir seine Familie und Freunde.
Es ist keine Seltenheit, dass ein junger Un-
ternehmer in der Anfangszeit extrem viel
arbeitet. Das Arbeiten an Abenden und
Wochenenden lasst sich oft nicht vermei-
den. Dies beeinflusst dann auch das Privat-
leben, so bleibt z.B. des Ofteren wenig Zeit
fur Familie und Freunde. Wird dies dann zu
einem Problem innerhalb der Familie, kann
es den Unternehmer auch in seiner Arbeits-
leistung beeintrachtigen und sich so wieder
auf den Erfolg des Unternehmens auswirken.
In einigen Fallen kann dies sogar zur Aufgabe
der unternehmerischen Tatigkeit fiihren.
Ebenso beeinflussen Veranderungen im per-
sonlichen Umfeld die Arbeit eines Menschen.
Beispielsweise konnte ein unvorhergesehe-
ner Krankheitsfall in der Familie dazu fiihren,
dass man nicht mehr selbst zur Arbeit gehen
kann und sich Ersatz fiir das Geschéft suchen
muss. Man sollte sich also auch lber solche
Probleme Gedanken machen: Was ware,
wenn...?

6. AuBere Einfliisse

Neben diesen Problemfeldern gibt es noch
eine ganze Reihe weiterer Einfllsse, die der
Unternehmer oft nicht vorhersehen und nur
schwer oder gar nicht beeinflussen kann:
Darunter fallen beispielsweise Anderungen
im Kundenverhalten oder schwindende
Kaufkraft in der Kunden-Zielgruppe. Oder
teure Maschinen verlieren durch tech-
nischen Fortschritt zu schnell an Wert, die
Gemeinde dndert ihre Planungen, so dass
der Unternehmer Probleme mit der An-
bindung an den Verkehr bekommt, usw.

Es gibt aber auch viele Beispiele, die zeigen,
dass ein Unternehmen, das flexibel ist und
sich verdnderten Situationen anpasst, gro-
Ren Erfolg haben kann: So hat zum Beispiel
das finnische Unternehmen Nokia friher
Gummistiefel produziert. Als Reaktion auf ein
geandertes Verhalten der Kunden, die keine
Gummistiefel mehr nachgefragt haben, be-
gann man mit der Produktion von Handys
und ist in diesem Bereich bis heute duBerst
erfolgreich.

Aufgrund dieser Problemfelder sagen man-
che Unternehmer etwas scherzhaft, dass
selbststandig sein vor allem heilit: selbst und
standig. Die Selbststandigkeit bringt aber
auch Vorteile mit sich. Einige hast du unter
Punkt 4.3 bereits kennen gelernt. Zusatzlich
ist ein Unternehmer gegeniiber einem An-
gestellten oder Beamten weitaus flexibler
und genielt mehr Freiheiten: Wenn seine
Freizeit auch gering ist, so kann er sie sich
doch frei einteilen. Und letztlich haben die
meisten Unternehmer die Selbststandigkeit
auch deshalb gewahlt, weil sie bei der Ar-
beit ganz einfach Spall haben.

Jetzt hast du schon eine ganze Menge Uber
Unternehmer gelernt. Auf der nachsten
Doppelseite findest du ein Unternehmer-
Quiz, mit dem du dein Wissen testen
kannst.
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HOTIZEH




Kreuze jeweils die Antwort an, die du

fur richtig haltst .

Die wahrscheinlichen Antworten, die immer
auch vom jeweils Befragten abhangen,
findest du hinten im Heft. Vergleiche sie
mit deinen eigenen Einschatzungen.

a) zu einem guten Freund zu gehen und um Rat zu bitten.
b) zu einem Fremden zu gehen, der als Experte bekannt ist.

c) das Problem alleine zu losen.

a) Erist voll eigener Energie und halt sich in guter korperlicher Verfassung.
b) Er verspurt Befriedigung beim Sieg liber seinen Gegner.

c) Erversucht, seine eigene bisherige Bestzeit zu verbessern.

a) sich grofRere personliche Einflussnahme zu verschaffen.
b) offentliche Aufmerksamkeit und Anerkennung zu gewinnen.

c) reich zu werden und andere Leute zu kontrollieren.

Quelle: Jennings:
A primer for Canadians”,
Toronto, 1985.
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4] UNTERHEHMEFR GLAUEEH, DASS ERFOLG ODER MISSERFOLG EIMER
HEUEH GESCHAF TSWEREINDUMG HAUPTSACHLICH AEHAHMGEH \'OH

a) Glick oder Pech.
b) der Unterstiitzung und Anerkennung durch Dritte.

c) ihrer eigenen Schaffenskraft und ihren eigenen Fahigkeiten.

5] WEHH EINE GROSSERE EELOHHUHG ZU ERWARTEHN WARE, FUR
WELCHE “ARIAHNTE WLURDE SICH EIN UNTERHEHMER EHTSCHEIDEN?

a) Wairfeln mit der Gewinnchance 1 zu 3. -

b) Versuch, ein Problem in der angegebenen Zeit zu 16sen, bei gleicher
Erfolgswahrscheinlichkeit wie bei a). -

c) Weder a) noch b), da die Chancen auf Erfolg zu gering sind. -

E] MEIST WAHLT DEF UHTERHEHMER EINE AUFGHEE,
a) die mit einem Uberschaubaren Mal an Risiko verbunden ist, die aber
eine Herausforderung darstellt.

b) bei der sowohl die Risiken groB sind als auch der finanzielle Erfolg.

c) die leicht zu bewaltigen ist und bei der die Risiken niedrig sind.

3] GELD IST WICHTIG FLUR UNTERHEHMER, WEIL
a) esihnen erlaubt, ihre Ideen zu verwirklichen oder andere Méglichkeiten
zu nutzen. ;

b) Reichtum eine objektive Messlatte fur ihren Erfolg ist.

c) das Streben nach Reichtum ihr Hauptmotiv dafur ist, dass sie Unternehmer

geworden sind.




EAPITEL 5§
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AUFGAREE

Uberlege fiir dich selbst:
Was mache ich gerne?
Was kann ich besonders gut?

AUFGAREE

Auf der Suche nach Geschafts-
ideen: Stell dir vor, du gehst
durch eine Strale in deiner
Stadt. Was gibt es dort alles
zu kaufen? Welche Dienstleis-
tungen werden angeboten?
Stelle fest, was es nicht zu
kaufen gibt, obwohl es dafr
gewiss eine Nachfrage gabe!
Welche Leistungen kénnte man
also noch anbieten? Mache
eine Liste und vergleiche
diese in deiner Arbeitsgruppe!

6 Unternehmung ist ein anderes
Wort fiir Unternehmen und wird in
der Fachsprache der Wirtschafts-
wissenschaftler haufig gebraucht.

<5
UHTERHEHMENSGRLUNDUNG

<5.1>
YOH DEFR IDEE
UM UNTERHEHMEH

Wenn man sich dazu entschlielt, sich selbst-
standig zu machen, missen viele Entschei-
dungen getroffen werden. Es empfiehlt
sich, einen Geschiaftsplan zu erstellen, in
dem man die weiteren Schritte festlegt.
Dabei sind Fragen zu klaren wie: Was sind
meine Ziele? Wie will ich diese erreichen?
Wann will ich meiner Tatigkeit nachgehen?
Welche finanziellen und organisatorischen
Mittel brauche ich dazu?

An vieles ist zu denken, bevor es richtig
losgehen kann. Zu allererst muss man
klaren, was man eigentlich genau machen
will, in welchem Bereich man als Unter-
nehmer tatig sein mochte. Ziel ist es, seine
eigene Geschiftsidee zu finden und zu ent-
wickeln. Die Geschiftsidee steht am
Anfang und im Mittelpunkt der Unterneh-
mensgriindung.

MOGLICHE GESCHAFTSIDEEH

FUR EINE UNTERHEHMUNG

Man sollte sich also zunachst die Frage
stellen: Was mag ich? Worin bin ich gut?
Hatte man keine Freude daran, sich eine
eigene -Unternehmung® aufzubauen,
wirde sich der Aufwand nicht lohnen.

Na, sicherlich sind dir nun schon einige
Gedanken und Ideen dazu gekommen.

Es gibt aber noch andere Méglichkeiten,
um eine Geschaftsidee zu finden. Sehr oft
findet man diese unbeabsichtigt, eher zu-
fallig. Wie oft sagt man ,Ach gabe es doch...”:
Also, warum nicht selbst aktiv werden und
sich darliber Gedanken machen!

Oder wie oft denkt man: , Das konnte ich
aber selbst besser!” — also warum es nicht
selbst tun? Es gibt viele Moglichkeiten in
verschiedenen Bereichen, selbst als Unter-
nehmer tatig zu werden.

Du siehst also, Moglichkeiten gibt es viele,
man muss nur mit offenen Augen durch
die StralRen gehen. Der Spiirsinn, Neues zu
entdecken, ist eine wichtige Unternehmer-
eigenschaft; Unternehmer sind immer auf
der Suche nach neuen Méglichkeiten. Dort,
wo der Wunsch nach mehr Leistung oder
einer Verbesserung des Produkts besteht
oder es ein Problem zu I6sen gilt, dort fih-
len sich Unternehmer wohl und nehmen
die Herausforderung an. Also wagt es!

ey



UHTERHEHMENSGRUHDUNG

<5.8*
WICHTIGE ASPEKTE DER
UHTERHEHMENSGRLUNDUNG

Natdlrlich kann man vieles nicht wissen,
wenn man vorher noch nie Unternehmer
war. Deshalb gibt es Institutionen und Ein-
richtungen, die einem Jungunternehmer
zur Seite stehen. So gibt es verschiedene
Verbande, deren Ziel es ist, Jungunterneh-
mer in allen Bereichen zu beraten. AuRer-
dem gibt es Industrie- und Handelskam-
mern, Handwerkskammern und Berufs-
verbidnde, die einem mit Rat und Tat zur
Seite stehen. Sie haben das notige Wissen,
wenn es z.B. um Finanzierung, um Rechts-
fragen oder Ahnliches geht. Oft kénnen
aber auch Freunde, Familie oder Lehrer
weiterhelfen.

Hat man nun die ersten Hirden genom-
men, sich also mit sich selbst, seinen Vor-
lieben und Fahigkeiten auseinandergesetzt
und eine Geschaftsidee entwickelt, geht es
daran, diese auf ihre Realisierbarkeit hin zu
Uberpriifen. Zu diesem Zweck sollte eine
Markt- und Konkurrenzanalyse durchge-
fihrt werden. Marktanalyse bedeutet, das
Produkt- und Unternehmensumfeld so ob-
jektiv und facettenreich wie moglich kennen
zu lernen. Eine gute Analyse gibt dem Un-
ternehmer Werkzeuge an die Hand, mit
denen er seine Unternehmensentwicklung
besser planen kann. GrolRe Unternehmen
verfligen oft Uber eine eigene Marktfor-
schungsabteilung. Umso wichtiger ist es
fir kleinere Unternehmen, ein Auge auf
dem Markt zu haben, um nicht von heute
auf morgen ,out” zu sein.

,Wer sind meine Konkurrenten?” — Fir die
Beantwortung dieser Frage sollten sich Un-
ternehmer gentigend Zeit nehmen, denn
sie ist die zentrale Frage bei der Konkur-
renzanalyse. Hier geht es darum, sich tber
vielfaltige Quellen Informationen uber die
Konkurrenz zu beschaffen. Solche Informa-
tionsquellen kénnen z.B. das Internet, Ta-
ges- und Fachzeitschriften oder die Gelben
Seiten sein. Aber auch durch ein person-
liches Gesprach mit Kunden oder Lieferan-
ten kann man sich ein Bild von den Wett-
bewerbern machen. Der nachste Schritt
besteht dann darin, das eigene Unterneh-

men mit der Konkurrenz zu vergleichen
und so seine Starken und Schwachen besser
einschatzen zu kénnen.

Danach steht dem Start in die Selbststan-
digkeit kaum noch etwas im Wege. Im
Folgenden findest du einige Punkte aufge-
fuhrt, Gber die du dir bei einer Griindung
Gedanken machen musst.

Der Name

Hat man seine Idee nun konkretisiert und
sich dazu entschieden, als Unternehmer
tatig zu werden, ist es an der Zeit, dem
Ganzen einen Namen zu geben. Diesen Na-
men eines Unternehmens bezeichnet man
als -=Firma. Es ist der kaufmannische Name,
unter dem der Unternehmer sein Geschaft
betreibt.

Die Rechtsform

Wenn du an die Namen von Unternehmen
bei dir zu Hause in deiner Umgebung denkst,
findest du unterschiedliche Zusatze in den
Namen. Einige von diesen haben den Zu-
satz AG, KG, -=CGmbH oder Ahnliches. Die-
se unterschiedlichen Bezeichnungen zeigen,
welche Rechtsform ein Unternehmen hat.
Die Wahl der Rechtsform hat nicht nur Aus-
wirkungen auf den Namen einer -=Unter-
nehmung, sondern auch Einfluss auf die
Haftungsverhaltnisse und die erforderli-
che Kapitalhohe zur Grindung eines Unter-
nehmens.

Durch die Rechtsform der Unternehmung
werden die Rechtsbeziehungen nach innen
und auflen geregelt, d.h. die Beziehung
zwischen den Inhabern eines Unternehmens
zu Partnern, Beschaftigten, anderen Unter-
nehmen und der Offentlichkeit. Grundsétzlich
unterscheidet man zwischen Personen- (Einzel-
und Kommanditgesellschaften) und Kapi-
talgesellschaften (GmbH und AG).

Einzelunternehmung: Hier wird das Eigen-
kapital von einer einzigen Person, dem Un-
ternehmer, aufgebracht. Wenn ein Unter-
nehmer also das notige Kapital selbst stellt,
ohne einen Partner zu benétigen, wird er als
Einzelunternehmer bezeichnet. Eine Person
leitet das Unternehmen allein und tragt auch
das Risiko allein.

KEAPITEL 5
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Kommanditgesellschaft (KG):

Eine Kommanditgesellschaft wird von min-
destens zwei Personen gegriindet. Es gibt
zwei Typen von Gesellschaftern. Der Kom-
plementar haftet in vollem Umfang fir das
Unternehmen, d.h. auch mit seinem Privat-
vermogen. Sollte also eine Rechnung nicht
bezahlt werden konnen, haftet der Kom-
plementar fir die Forderungen personlich.
Der Kommanditist haftet nur mit seiner
Kapitaleinlage, also nicht mit seinem Privat-
vermoégen. Allerdings hat er keinen Einfluss
auf die Geschéftsfiihrung. Uber Komman-
ditisten kann sich ein Unternehmen eine
breite Kapitalbasis schaffen.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
-+ (GmbH): Die Gesellschafter sind durch
Einlagen am Kapital der Unternehmung
beteiligt. Nur das Gesellschaftsvermégen
haftet, es kann also nicht auf das Privat-
vermogen der Gesellschafter zugegriffen
werden. Es gibt bei einer GmbH einen Ge-
schéftsfiihrer und eine Versammlung der
Gesellschafter. Eine GmbH muss mindes-
tens Uber ein Kapital von 25.000,- Euro ver-
fiigen. Dieses Kapital wird auch Mindest-
einlage genannt.

Aktiengesellschaft (AG): Eine Aktienge-
sellschaft kann von einer oder mehreren Per-
sonen gegriindet werden. Sie besteht aus
einem Vorstand, der das Unternehmen lei-
tet, einem Aufsichtsrat als Uberwachungs-
organ und einer Hauptversammlung, der
alle Aktionare angehoren. Alle Formalien
die AG betreffend sind im Aktiengesetz ge-
regelt. Vor allem GrofRunternehmen findet
man héaufig in der Rechtsform der Aktien-
gesellschaft.

Die Finanzierung - das Budget

Die Finanzierung ist bei vielen Unterneh-
mensgrindungen der Punkt, an dem sich
der Erfolg oder Misserfolg eines Unterneh-
mens entscheidet. Zu kurzfristig erstellte
Finanzierungsplane fiihren sehr oft zu bal-
digem Zahlungsengpass und oftmals auch
zur Pleite; dies nennt man in der Fach-
sprache Insolvenz. Deshalb muss man die
Finanzierung sorgfaltig und auf lange Sicht
planen.

Eine Aufstellung mit folgenden Punkten ist
unverzichtbar:

e Wie viel Kapital steht mir personlich
zur Verfligung?

e Welche Kreditmdéglichkeiten bestehen
fiir mich?

e Welche Anschaffungen miissen noch
getatigt werden?

* Wie hoch sind die laufenden Kosten?

Nachdem dann alles, was noch benétigt
wird, aufgelistet ist, geht es daran, die ge-
naue Finanzsituation zu klaren.

Erforderliches Kapital

(-) zur Verfiigung stehendes
Kapital

(=) Uberschuss/Defizit

Kénnen die notwendigen Ausgaben nicht
mit dem vorhandenen Kapital finanziert
werden, ist es moglich, sich Kapital von
Dritten zu beschaffen (Fremdkapital), z.B.
durch einen Kredit. Hierbei muss dann auf
die Laufzeit des Kredits, die Riickzahlungs-
betrage und die Zinshéhe geachtet werden.
Gerade in Finanzierungsangelegenheiten soll-
te man sich von Experten beraten lassen.

Wie in vielen Bundeslandern gibt es auch in
Rheinland-Pfalz Forderungsmdoglichkeiten,
die jungen Unternehmern Kapital zinslos
oder zu geringen Zinssatzen zur Verfligung
stellen, um ihnen den Start zu erleichtern.
Informationen dariiber erhalt man beim
Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr, Land-
wirtschaft und Weinbau, den Industrie- und
Handelskammern, den Handwerkskammern
und bei der Investitions- und Strukturbank
(Links am Ende des Kapitels). Auch die Ban-
ken und Sparkassen sind tiber die Forder-
maoglichkeiten informiert.




UHTERHEHMENSGRUNHDUNG

KEAPITEL 5

Die Preiskalkulation

Ist ein Unternehmen zahlungsunfahig (d.h.
die -»Glaubiger kdnnen nicht mehr bezahlt
werden), so spricht man von einer -:Insol-
venz.

In einem solchen Fall gehen alle Rechte an
einen Insolvenzverwalter Gber, der versucht,
mit dem verbleibenden Vermdgen so viele
Glaubiger wie moglich zu befriedigen. Als
Glaubiger einer Unternehmung werden alle
Personen und Unternehmen bezeichnet, die
noch auf das Begleichen ihrer Forderungen
warten.

Der Standort

Der richtige Standort ist grundlegend fir
den Erfolg eines Unternehmens. Er beein-
flusst die Erlose und Kosten. Mehrere Fak-
toren sind dabei in Betracht zu ziehen:

a) Naturgegebene Verhiltnisse: Ein Tret-
boot-Verleih macht nur in der unmittel-
baren Nahe eines Flusses oder Sees Sinn.

b) Verkehrswege: Hierbei beachtet man
bei der Wahl des Standortes die verkehrs-
glinstige Anbindung (z.B. Autobahnan-
schluss) zu Kunden und zu den Lieferan-
ten.

c) Absatzmdglichkeiten: Wo wohnen mei-
ne moglichen Kunden und wo gehen
sie normalerweise einkaufen? So finden
wir Boutiquen iliberwiegend im Stadt-
zentrum und weniger am Stadtrand.
Beriicksichtigt werden muss auch die
Konkurrenzsituation am Standort.

d) Arbeitskrafte: Unternehmen bendtigen
Arbeitskrafte. Das Unternehmen sollte in
einer Region ansassig sein, in der es die
gewlnschten Arbeitskréfte auch findet.

e) Politische Gegebenheiten: Manche
Regionen haben bestimmte Fordermog-
lichkeiten fiir Unternehmer. Dies kann
in die Standortwahl mit einflieRen.

) Crundstiicke: Oft sind schon Raume
oder Grundstilicke vorhanden, die dann
fir das Unternehmen genutzt werden
kénnen. Miet- und Kaufpreise sind eben-
so ein entscheidender Faktor bei der
Auswahl des Standortes.

Die Festlegung der Preise fiir die Waren und
Dienstleistungen, die man anbieten will, ist
eine sehr wichtige Aufgabe des Unterneh-
mers. Die Preise beeinflussen den spateren
Gewinn. Sind die Preise zu niedrig kalkuliert,
kann es sein, dass noch nicht einmal die
Kosten gedeckt werden konnen. Sind die
Preise zu hoch angesetzt, wird das Produkt
nur wenig nachgefragt.

Bei der ersten Preisfestsetzung geht man
entweder von einer Schatzung aus, wenn
keine Daten aus der Vergangenheit vorhan-
den sind, oder man orientiert sich an den
Mitbewerbern. Weiter kann man den Preis
auch ausgehend von seinen Kosten kalku-
lieren. In diesem Fall flieRen folgende Kos-
ten in die Kalkulation ein:

1. Variable Kosten (z.B. Materialkosten)
2. Anteil an fixen Kosten

Variable Kosten sind abhangig von der
hergestellten Menge eines Produkts. Ein
Beispiel sind die Zutaten in einer Backerei
(Mehl, Zucker, Hefe usw.). Der Backer
braucht doppelt so viel Mehl und Zucker,
wenn er die Anzahl der Kuchen verdoppelt.
Fixe Kosten fallen immer in gleicher Hohe
an, sie sind unabhangig vom Umsatz oder
der Produktionsmenge. Beispiel: Mietkos-
ten fir einen Raum; sie fallen an, egal ob
man etwas in dem Raum lagert oder nicht.

Der Verkaufspreis pro Stlck lasst sich er-
mitteln, indem die variablen Kosten pro Stiick,
der Anteil der fixen Kosten pro Stiick sowie
der geplante Gewinn pro Stiick addiert wer-
den. Ob der Unternehmer tatsachlich Gewin-
ne oder Verluste macht, lasst sich meist erst
hinterher mit folgender Formel berechnen.

Gewinn = Erlos (-) Kosten

Unter Erlosen (=Umsétze) sind die Einnah-
men zu verstehen, die der Verkaufer mit die-
sem Gut erzielt. Verkauft ein Backer z.B. Sah-
netorten zum Preis von 15,- Euro pro Torte
und verkauft er am Tag flinf Sahnetorten,
so erzielt er einen Erlés von 75,- Euro.
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Die Zielgruppe

Erlos = Preis (x) Menge

Der Erl6s ist allerdings nicht sein Gewinn.
Vom Erlés muss er nun noch die entstan-
denen Kosten abziehen. Addiert er alle
Kosten zusammen und subtrahiert sie vom

Erlos, erhalt er seinen tatsachlichen Gewinn.

Unten findest du eine Beispielrechnung.
In unserem Beispiel wurde also ein Gewinn
von 15,- Euro erzielt.

GEWINH = ERLOS - KOSTEH

Erlos

= Verkaufspreis (x) Menge

=15EUR (x) 5 Stiick
Erlos = 75 Euro
Kosten

= (Variable Kosten (+) (x) Menge
Anteil fixe Kosten)

= (10 EUR (+) 2 EUR) (x) 5
Kosten = 60 Euro
Gewinn

= Erlose ) Kosten

=75 EUR ) 60 EUR
Gewinn = 15 Euro

Ein Geschaft ohne Kunden ist kaum denkbar.
Doch wer sind die Kunden eines Unter-
nehmens? Wer soll das Produkt kaufen?

Wie sieht der potenzielle Kunde aus? Wel-
che Eigenschaften zeichnen ihn aus? Um die-
se Fragen beantworten zu kdnnen, muss
man zunéchst seine Zielgruppe kennen. Die-
se ist von Produkt zu Produkt unterschiedlich.
Die Zielgruppe von Kinderschokolade ist
eine andere als die von Videokameras. Ziel-
gruppen kénnen anhand von Merkmalen
wie Alter, Geschlecht oder Kaufkraft unter-
schieden und abgegrenzt werden.

EEISPIELE

Produkt Mogliche Zielgruppe

Gameboy Jugendliche
Kinderwagen Eltern

Leute mit hoherem
Einkommen

Luxusauto

Die Werbung

Werbung setzt man ein, um sein Produkt
oder seine Leistung bekannt zu machen
und um neue Kunden zu gewinnen. \Wer-
bung ist die gezielte Beeinflussung der
Nachfrager zum Erwerb eines bestimmten
Produkts oder einer Dienstleistung.
-»Marketing bezeichnet die Planung, Durch-
fihrung und Kontrolle aller notwendigen
MaRnahmen, um seine potenziellen Kun-
den zu erreichen.
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Warum kauft man ein Produkt? Nachfrager
nennen liberwiegend folgende Griinde

e Bequemlichkeit
e preisgiinstiges Angebot

e Status, der mit diesem Produkt
verbunden wird

Qualitat
¢ Notwendigkeit

Hat man nun seine Zielgruppe, sein Markt-
umfeld und die Kaufmotive seiner poten-
ziellen Kéufer ausfindig gemacht, kann man
beginnen, sich geeignete Werbemalnah-
men zu Uberlegen.

Folgende Fragen sind dabei zu klaren: Wirbt
man per Telefon? Schaltet man Anzeigen in
der Zeitung oder gar einen Werbespot im
Fernsehen? Wie kann das Internet fir die
Werbung genutzt werden? Werden Hand-
zettel verteilt oder konzentriert man sich
auf personliche Werbung im Bekannten-
kreis?

Ein Patentrezept, welche Werbemalnah-
me die Richtige ist, gibt es nicht. Die
MaRnahmen sind abhdngig vom Produkt,
dem Unternehmen und auch dem -=Bud-
get, welches fir Werbezwecke zur Verfi-
gung steht. Werbung sollte aber auf jeden
Fall ansprechend sein, zum Kauf moti-
vieren und einen Erinnerungswert haben.

Die Buchfiihrung

Jede Firma ist nach dem Handelsgesetz
und der Abgabenordnung verpflichtet,
ihre Einnahmen und Ausgaben in Blchern
schriftlich festzuhalten und offen zu legen.
In der Regel ist der Kaufmann dazu ver-
pflichtet, eine jahrliche - Bilanz und eine
Gewinn- und Verlustrechnung zu erstellen.
Eine Bilanz hat die Aufgabe, Informationen
Gber Stand und Entwicklung von Vermo-
gen und Schulden einer Unternehmung

zu liefern. Durch die Aufstellung einer Bi-
lanz hat der Unternehmer fiir sich selbst
auch einen besseren Uberblick.

In einer so genannten Einnahmen-Uber-
schussrechnung werden allen Einnahmen
samtliche Ausgaben gegeniiber gestellt und
am Ende l3sst sich dann ein Uberschuss oder
ein Verlust ermitteln.

Im Folgenden findest du ein Beispiel flr
solch eine Rechnung. In diesem Beispiel
lbersteigen die Einnahmen die Ausgaben.
Der Backer hat einen Gewinn von 26 Euro
gemacht.

EEISFIEL EARCKEREI

Einnahmen Euro
Sahnetorte Frau Dickmann 18 Euro
40 Mohnbrétchen 15 Euro
50 Roggenbroétchen 17 Euro
70 Brezeln 42 Euro
Apfelkuchen fur Herrn Miller 11 Euro
20 Baguettes 33 Euro
Summe 136 Euro
Gewinn

Ausgaben
Mehl

Hefe

Sahne
Mohn
Lohn
Strom

Wasser

Euro

8 Euro

4 Euro

6 Euro

6 Euro

30 Euro

27 Euro

29 Euro

110 Euro

26 Euro
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LINES AUS DEM INTERHET

Existenzgriindung

FOCUS
www.focus.de/
existenzgriindung

Linksammlung
www.gruenderlinx.de

Tipps fur junge Unter-
nehmer und solche,

die es werden wollen
www.unternehmertipps.de

Angebot der KfW
Bankengruppe
www.gruendungskatalog.de

Kammern und Verbédnde

Industrie- und Handels-
kammern
www.ihk.de

Deutscher Industrie- und
Handelstag
www.diht.de

Handwerkskammer
WWW.
handwerkskammer.de

Zentralverband des
Deutschen Handwerks
www.zdh.de

Soziale Absicherung in der
Selbststandigkeit

Wie im privaten Haushalt kann auch im
Betrieb Unvorhergesehenes passieren. Die
Sozialversicherung hast du bereits in Kapitel
2 kennen gelernt. Auch der Unternehmer
muss sich absichern, z.B. durch eine Betriebs-
haftpflichtversicherung. Sollte in der Backerei
ein Schaden gegeniiber Dritten durch Un-
achtsamkeit entstehen, wird der Schaden
von der Versicherung bezahlt.

Im Vergleich zu Arbeitnehmern muss der
Unternehmer einiges beachten. Er muss sich
selbst kranken- und pflegeversichern sowie
Vorkehrungen fiir seine Altersversorgung
treffen. Im Gegensatz zu den Arbeitneh-
mern, flr die der Arbeitgeber die Halfte
der Sozialversicherungsbeitrage tibernimmt,
muss der Unternehmer seine Beitrage kom-
plett selbst zahlen.

Du kennst nun die wichtigsten Punkte, die
bei der Griindung eines Unternehmens
beachtet und geklart werden missen.

Zum Abschluss werden einige Projekte in
Rheinland-Pfalz vorgestellt, in denen du die
Praxis von Unternehmen kennen lernen
oder sogar selbst unternehmerisch tatig
werden kannst.

<5.3*

UNTEFRHEHMERPROJEETE

FLIR SCHULER

Inzwischen hast du schon einiges lber die
Wirtschaft und die Selbststandigkeit erfah-
ren. Auch an den Schulen in Rheinland-

Pfalz gibt es einige Projekte, in denen du
Selbststandigkeit kennen lernen kannst.

Das Projekt JUNIOR

Vielleicht hast du ja Lust bekommen, die
Theorie in die Praxis umzusetzen. Diese
Moglichkeit bietet dir das Projekt JUNIOR
des Instituts der Deutschen Wirtschaft. In
Rheinland-Pfalz haben im Schuljahr 2002/
2003 Schiler im Rahmen dieses Projektes
insgesamt 43 Juniorunternehmen gegriin-
det. Ein Juniorunternehmen wird zum Lan-
dessieger gekiirt und kann anschlieRend
auf Bundesebene seine Idee vorstellen.
Der Bundessieger wiederum, im Jahr 2002
Ubrigens ein Projekt aus Rheinland-Pfalz,
nimmt am Europawettbewerb teil.

In einer Gruppe von 10 bis 15 Schiilern
entwickelt ihr eine eigene Geschiftsidee.
Aus euren Reihen wahlt ihr eine Unterneh-
mensfihrung und griindet fiir ein Schul-
jahr an eurer Schule ein Juniorunterneh-
men. lhr misst Entscheidungen Uber eure
Strategie, das Marketing, den Vertrieb und
vieles mehr treffen.

Natdrlich braucht ihr Startkapital. Dieses
erhaltet ihr, indem ihr Anteilsscheine an
eurem Unternehmen verkauft. Das geht
nur, wenn ihr auch andere von eurer Ge-
schiéftsidee Giberzeugen konnt. Wie im
richtigen Wirtschaftsleben musst ihr euch
an bestimmte vorgegebene Regeln und
Ablaufe halten. Ihr werdet alle Vorgange
wie in einem richtigen Unternehmen bear-
beiten mussen. Eure Buchfiihrung wird
monatlich von der JUNIOR-Geschiftsstelle
in K6In kontrolliert. Mit Ablauf des Schul-
jahres wird dann euer Juniorunternehmen
aufgeldst. Das eingesetzte Kapital ein-
schliellich eines moglichen Gewinns wird
den Anteilseignern erstattet. Wenn ihr un-
glinstig gewirtschaftet habt, entsteht ein
Verlust, um den das zurlickzuzahlende Ka-
pital dann gekiirzt wird.
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Das Projekt BOSS

BOSS ist ein weiteres Projekt, das vielleicht
sogar schon einmal an deiner Schule durch-
gefiihrt worden ist. Im Jahr 2003 wurde
der Projekttag BOSS bereits zum flinften
Mal an tiber 60 Schulen aus ganz Rhein-
land-Pfalz durchgefihrt. Die teilnehmen-
den Schiiler werden an den einzelnen Schu-
len im Unterricht auf BOSS vorbereitet.

Am Projekttag treffen Schiiler Unterneh-
mer und haben in Gesprachen, Workshops
und Planspielen die Moglichkeit, Wirt-
schaftsthemen aus einer veranderten Per-
spektive zu sehen und junge Unternehmer
personlich zu erleben. Die Mittelstandler
erzahlen in den Diskussionsrunden von
ihrem eigenen Werdegang, den Vor- und
Nachteilen eines Selbststandigen und ge-
ben Tipps, wie eine Geschaftsidee in die
Tat umgesetzt wird.

Dahinter steht die Idee, dir eine Orientie-
rungshilfe bei so grundlegenden Fragen wie
der Berufswahl, der Ausbildung und der
spateren Erwerbstatigkeit zu geben und ein
Bild von der Selbststandigkeit zu bieten.

Neben Unternehmern und Schiilern neh-
men an den Projekten Politiker, Kammern
und weitere Entscheidungstrager der
Wirtschaft aktiv teil; auch Eltern werden in
das Projekt mit einbezogen. Erfolgreiche
Schilerunternehmen gehen aus dem Pro-
jekt hervor. So griindete zum Beispiel der
Wabhlpflichtfachkurs Wirtschafts- und So-
zialkunde 9 der Realschule Rockenhausen
ein Junior-Unternehmen. Aufgrund des
BOSS-Projektes verkauft z. B. der Schiiler-
laden , Flotter Euter" der Realschule Rocken-
hausen seit Januar 2001 sowohl Milch als
auch andere Getranke und Snacks.

Das Projekt BORIS

Im Projekt BORIS sind regionale Initiativen
zur Schulprofilentwicklung enthalten, die
dir den Ubergang in die Arbeitswelt oder
in die Hochschulen und Universitaten
erleichtern sollen. Auch hier arbeitet die
Schule mit vielen anderen Partnern wie
Unternehmen, Verbanden oder anderen
interessierten aulerschulischen Einrichtun-
gen zusammen.

Vielleicht hast du nun auch selbst einmal Lust,
mit deiner Klasse ein Juniorunternehmen zu
griinden. Zu diesem Zweck findest du im
Folgenden Adressen und Ansprechpartner
bei den einzelnen Projekten.

’,/y\/w'
Junge Unternehmer
=» initiieren

=» organisieren

= realisieren

3.

Orianti Schibler als elk 5

BORIS

Berufliche Orientierung:
Hinthion Zur

AUFGREE

Recherchiere auf der Home-
page des Juniorprojekts

die aktuellen Teilnehmer.
Welche Ideen haben diese
und wie werden sie in ihren
Unternehmen umgesetzt?

LIHES AUS DEM INTERHET

Junior-Projekt:
www.juniorprojekt.de

Projekt BORIS:
www.projekt-boris.de

BOSS-Projekt , Flotter Euter”:
www.flotter-euter.de

Weitere Ansprechpartner

Projekt JUNIOR
Mechthild Kern

Tel.: 06131/162525
Mail: mechthild.kern@
mwvlw.rlp.de

Projekt BOSS

Hilke Smit

Tel.: 06131/164039
Mail: hilke.smit@
mwvlw.rlp.de

Projekt BORIS
Roland Hebel

Tel.: 0261/95229061
Mail: pzboris@
rz-online.de
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EIHE AUFGAEE ZUM OUEFRDEHKEEH

UNTERHEHMER-QUIZ

Frage 1

Unternehmer sind haufig unabhangige, ei-
genstandige Individuen, die ihre Probleme
selbst 16sen mochten und sich hohe Ziele
setzen. Aber erfolgreiche Unternehmer sind
auch dem Zwang nach unbedingter alleini-
ger Zielerreichung ohne Fremdhilfe nicht so
verhaftet. Unternehmer zu sein ist nicht
ganz einfach und erfordert die Hilfe Dritter.
Erfolgreiche Unternehmer wahlen sich
daher Partner aus, von denen sie sich Hilfe
erhoffen, unabhéngig davon, ob es sich um
Freunde oder Fremde handelt. Der Wunsch,
sein Ziel zu erreichen, wird wahrscheinlich
grofer sein als den sozialen Belangen nach-
zugehen, mit einem Freund zusammen-
zuarbeiten.

Variante (b) ist daher die unternehme-
rische Wahl.

Frage 2

Oftmals verfligen Unternehmer tGber unge-
heuer viel Energie und Dynamik sowie tiber
groRe Bereitschaft, Uberstunden zu machen.
Eine gute korperliche Verfassung ist Voraus-
setzung dafur, der Beanspruchung zum
Flhren eines eigenen Unternehmens ge-
wachsen zu sein. Ein mogliches Risiko des
Unternehmerdaseins ist, dass die unter-
nehmerische Arbeit sie in korperlicher,
sozialer und emotionaler Hinsicht stark in
Anspruch nimmt. Es gibt nur wenige Unter-
nehmer, die sich um ihren gesundheitli-
chen Zustand Gedanken machen, bei vielen
Uberwiegt jedoch die arbeitsbedingte
Belastung. Unternehmer neigen dazu, ihre
Ziele zu Uberbieten, anstatt sich an den
Standards der anderen zu messen. Unter-
nehmer ahneln oftmals einem Laufer, der
sich im Wettstreit mit der Zeit befindet.
Um eine neue personliche , Bestzeit” zu er-
reichen, wird der Faktor Zeit wahrscheinlich
ausschlaggebender sein als ein Sieg tUber
den Konkurrenten.

Ein Unternehmer wiirde Variante (c)
wahlen.

Frage 3

Menschen mit einem ausgepragten Bedurf-
nis nach Aufmerksamkeit, Anerkennung
und dem Wunsch, andere zu fihren, sind
durch ihre eigene Kraft motiviert. Sie sind
stark im politischen Leben oder in grofRen
Organisationen engagiert, wo sie sich da-
rauf konzentrieren konnen, Kommunika-
tionskandle zu kontrollieren, sei es von oben
nach unten oder umgekehrt, um so besser
informiert zu sein. Im Gegensatz hierzu
sind Unternehmer eher vom Bediirfnis nach
personlicher Anerkennung gepragt als nach
personlicher Macht. Macht und deren An-
erkennung kénnen ein Ergebnis des Erfolgs
sein, sind aber kein personliches Ziel.
Variante (a) ist daher die Wahl des
Unternehmers.




Erfolgreiche Unternehmer haben meistens
ein hohes MaR an Selbstbewusstsein. Sie
neigen dazu, ganz stark an sich selbst und
an die Erreichbarkeit ihrer selbst gesetzten
Ziele zu glauben. Sie sind der Meinung,
dass alles, was ihnen im Leben passiert,

von ihrem eigenen Handeln bestimmt wird.

Sie strauben sich nicht, sich selbst in Situa-
tionen zu bringen, in denen sie fir den Er-
folg oder Misserfolg einer Handlung per-
sonlich verantwortlich sind. Bei Problemen
werden sie die Initiative ergreifen, diese zu
[6sen.

Dem Unternehmer wird nachgesagt, er
sei risikofreudig. Die unternehmerische
Tatigkeit birgt auch viele Risiken. Psycholo-
gische Tests haben jedoch ergeben, dass
Unternehmer nicht risikofreudiger sind als
Nicht-Unternehmer. Sie sind weder Drauf-
ganger noch leichtsinnige Spielernaturen.
Erfolgreiche Unternehmer haben ein gu-
tes Gespur fur Risiken im Geschaftsleben
und sind daher auch bereit, diese in Kauf
zu nehmen, wenn die Chancen auf einen
personlichen Erfolg vergleichsweise hoch
sind. Auch wenn ihre Gewinnchancen nur
eins zu drei stehen, werden sie dennoch
aktiv werden, vorausgesetzt sie sind von
ihren Erfolg versprechenden Fahigkeiten
und Erfahrungen tberzeugt. Ein Unterneh-
mer wiirde Variante (b) wahlen, um das
Problem zu l6sen, obwohl Wiirfeln offen-
sichtlich weniger Arbeit bedeutet. Unter-
nehmer vermeiden Situationen, bei denen
das Resultat in der Hauptsache vom Zufall
abhangt oder von den Anstrengungen
Dritter. Die Chance auf Erfolg ist wichtiger
als die Hohe des gebotenen Gewinns.

Unternehmer sind vornehmlich positiv den-
kender, optimistischer Natur. Sie konzen-
trieren sich eher auf den Erfolg als auf den
Misserfolg. Unternehmer, die Misserfolg
furchten, wahlen meist Aufgaben aus, die
entweder sehr leicht zu bewaltigen sind
oder bei denen das Risiko sehr gering ist.
Die Wahrscheinlichkeit eines Misserfolgs ist
bei leichten Aufgaben gering. Durch die
Wahl einer Aufgabe mit geringer Aussicht
auf Erfolg kann ein Misserfolg durch ein
,Das—hatten-wir-nie-geschafft” entschul-
digt werden. Der Unternehmer vermeidet
beide Extreme und sucht sich Aufgaben
aus, die zwar eine Herausforderung darstel-
len, bei denen die Erfolgsaussichten aber
relativ hoch sind.

Ein weit verbreitetes Vorurteil ist, dass Un-
ternehmer im Grunde machthungrige und
gewinnsiichtige Individuen sind, die Geschaf-
te nur zur Ansammlung personlicher Reich-
timer tatigen. Solche Beschreibungen pas-
sen eher auf Leute, die eine schnelle Mark
machen mochten. Unternehmer sind eher
bestrebt, etwas Bleibendes aufzubauen als
sich an anderen Leuten zu bereichern. Zwar
genielRen sie die Vorteile hoherer Ertrage,
werden aber nur einen Teil davon zum per-
sonlichen Gebrauch verwenden, da sie in
ihr Unternehmen investieren wollen, um
wettbewerbsfahig zu bleiben.
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GLOSSAR

Alctien sind Anteilsscheine an einem Unterneh-
men. Jede Aktie reprasentiert einen in Euro aus-
gedriickten, nach der Gesamtzahl der ausgege-
benen Aktien berechneten Bruchteil des Grund-
kapitals eines Unternehmens. Der Aktienbesitzer
hat Anteils- und Mitgliedschaftsrechte. Aus dem
Anteilsrecht leitet sich sein Anspruch auf eine
Dividende, d.h. einen Teil am ausgeschiitteten
->Gewinn, ab. Ein Mitgliedschaftsrecht ist z.B.
das Stimmrecht auf der Hauptversammlung.

Angebot meint alle -»Giter einer Klasse, die

zum Verkauf/Tausch zur Verfligung stehen, etwa
alle Apfel auf dem Wochenmarkt oder alle freien
Wohnungen in einer Stadt (Wohnungsangebot).

Arbeitslkkampf nennt man den Zustand, wenn
zwischen den -:Tarifparteien keine Einigung er-
zielt wird und es zu -:Streik oder ->Aussperrun-
gen kommt. Aufgrund eines Kampfbeschlusses
wird der reguldre Arbeitsablauf gestort, um
durch gemeinsame (kollektive) MaBnahmen die
andere Seite absichtlich unter wirtschaftlichen
Druck zu setzen und ein bestimmtes Ziel zu er-
reichen.

Arbeitslosenversicherung ist ein Teil des So-
zialversicherungssystems. Sie soll Arbeitnehmer,
die ohne Beschiftigung sind, vor der finanziellen
Harte der -:Arbeitslosigkeit absichern. In die Ar-
beitslosenversicherung zahlen Arbeitnehmer
und Arbeitgeber jeweils hilftig die Beitrage ein.

Arbeitslosigkeit liegt vor, wenn ein Teil der
arbeitsfahigen und arbeitswilligen -:Erwerbsper-
sonen keine Beschaftigung hat. Der Anteil der
Erwerbslosen an der Zahl der Erwerbspersonen
wird als Arbeitslosenquote bezeichnet.

Aussperrung ist eine ArbeitskampfmalRnahme
der Arbeitgeber. Den Arbeitnehmern wird der
Zutritt zu ihren Arbeitspldtzen verwehrt.

Bedarf entsteht dann, wenn einer Anzahl von
Bedirfnissen die Kaufkraft zu ihrer Realisierung
gegenlber steht. Bedirfnis + Kaufkraft = Bedarf.

Betrieb ist die ortliche, technische und organi-
satorische Einheit, in der Giter und -:Dienstleis-
tungen hergestellt werden. Ein Unternehmen
kann mehrere Betriebe umfassen.

Eilanz ist die Gegentiberstellung von Vermdgen
und Kapital eines Unternehmens.

Edrse ist eine Marktveranstaltung, die hinsicht-
lich des Ortes, der Zeit, der Marktteilnehmer
und des Ablaufs genau geregelt ist. Es gibt vie-

le verschiedene Borsen, umgangssprachlich ist
mit diesem Begriff meist die -Wertpapierborse
gemeint.

Budget bezeichnet die Menge an Geld, die
einem Haushalt zur Verfligung steht.

DAX ist die Kurzform von Deutscher Aktienin-
dex. Der DAX enthdlt 30 zum iiberwiegenden
Teil an allen deutschen --Wertpapierb6rsen zum
amtlichen (Borsen-)Handel zugelassene -:Aktien.
Diese 30 Unternehmen werden nach folgenden
Kriterien ausgewahlt. Erstens missen sie zu den
35 Unternehmen mit der grofRten --Marktkapi-
talisierung in Deutschland gehdren. Zweitens
mdussen sie zu den 35 meist gehandelten Aktien
zahlen. Die ausgewahlten Unternehmen werden
regelmalig anhand der Kriterien Gberpriift.

Deutsche Bundesbank ist als Zentralbank der
Bundesrepublik Deutschland Bestandteil des
Europdischen Systems der Zentralbanken (ESZB).
Sie wirkt an der Erflillung seiner Aufgaben mit
dem vorrangigen Ziel mit, die Preisniveaustabili-
tat zu gewahrleisten, sorgt fir die bankmaRige
Abwicklung des Zahlungsverkehrs im Inland und
mit dem Ausland und tragt zur Stabilitat der
Zahlungs- und Verrechnungssysteme bei.

Dienstieistungen nennt man in Abgrenzung
zur Warenproduktion (materielle -=Giiter) im-
materielle Giiter. Als ein typisches Merkmal von
Dienstleistungen wird die Gleichzeitigkeit von
Produktion und Verbrauch angesehen (z.B. Taxi-
fahrt, Haarpflege in einem Frisorsalon).

E-Commerce (Electronic Commerce) beschreibt
die Gesamtheit des elektronischen Austausches
in Verbindung mit kaufmannischen Aktivitaten:
Informationsfliisse und Transaktionen mit Produk-
ten oder -:Dienstleistungen. Nach dieser Defini-
tion erstreckt er sich auf die Beziehungen zwischen
Unternehmen untereinander, zwischen Unter-
nehmen und Behorden, zwischen Unternehmen
und Privatpersonen. E-Commerce nutzt verschie-
dene Formen der Dateniibertragung (Telefon,
Fernsehen, Datennetze, Internet).

Erwerbspersonen sind alle Personen mit Sitz
im Bundesgebiet, die eine unmittelbar oder mit-
telbar auf Erwerb gerichtete Tatigkeit austiben
oder suchen (Selbststandige, mithelfende Fami-
lienangehorige, abhangig Beschaftigte), unab-
hangig von der Bedeutung des Ertrags dieser
Tatigkeit fur ihren Lebensunterhalt und ohne
Riicksicht auf die von ihnen tatsdchlich geleis-
tete oder vertragsmaRig zu leistende Arbeitszeit.
Erwerbspersonen setzen sich zusammen aus den
Erwerbstédtigen und den Erwerbslosen. Als Nicht-
erwerbspersonen werden alle Personen bezeich-

sy
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net, die keinerlei auf Erwerb gerichtete Tatigkeit
ausliben oder suchen.

Euro ist die Bezeichnung fir die gemeinsame
Europdische Wahrung. Seit dem 01.01.2002 gibt
es in den Staaten des -»Euro-Wahrungsgebiets
das Euro-Bargeld als einheitliches Zahlungs-
mittel.

Europiische Union (EU) ist ein Zusammen-
schluss von derzeit 25 Européischen Staaten.
Die Union der 15 alten Mitglieder (Belgien,
Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Griechenland, GroRbritannien, Irland, Italien,
Luxemburg, Niederlande, Osterreich, Portugal,
Schweden, Spanien) wurde am 1. Mai 2004 um
8 Lander Mittel- und Osteuropas (Estland, Lett-
land, Litauen, Polen, Slowakei, Slowenien,
Tschechische Republik, Ungarn) sowie um
Malta und Zypern erweitert. Die EU entstand
am 1. November 1993 als Fortentwicklung der
Europdischen Gemeinschaft (EG).

Europidische Zentralbank (EZB) ist ein wich-
tiger Baustein der Europaischen -=Wirtschafts-
und Wahrungsunion. Sie hat ihren Sitz in Frank-
furt und bildet zusammen mit den nationalen
Zentralbanken (NZB) der ->Europaischen Union
das Europdische System der Zentralbanken
(ESZB). Seit der Einflihrung des -Euro ist sie flr
die Européische Geldpolitik verantwortlich.

Europaisches System der Zentralbanken
oder Eurosystem setzt sich zusammen aus der
-+Europaischen Zentralbank (EZB) und den nationa-
len Zentralbanken der Mitgliedstaaten, die den
Euro in der dritten Stufe der -»Wirtschafts- und
Wahrungsunion (WWU) eingefiihrt haben.
Derzeit gehoren zwolf nationale Zentralbanken
dem Eurosystem an. Das Eurosystem ist seit dem
1. Januar 1999 fiir die einheitliche Geldpolitik
im -=Euro-Wahrungsgebiet (Euroraum) verant-
wortlich. Sein vorrangiges Ziel ist es, die Preis-
niveaustabilitat zu gewdhrleisten.

Euro-Wahrungsgebiet oder Euroraum umfasst
die Mitgliedstaaten der -:Europdischen Union,
die den -:Euro im Zuge der -»Wirtschafts- und
Wahrungsunion (WWU) als gemeinsame Wah-
rung eingefiihrt haben und in denen eine ein-
heitliche Geldpolitik betrieben wird. Zum Euro-
Wahrungsgebiet (Euroraum) gehoren derzeit
die Lander Belgien, Deutschland, Griechenland,
Spanien, Frankreich, Irland, Italien, Luxemburg,
die Niederlande, Osterreich, Portugal und Finn-
land.

Firma ist der Name eines Unternehmens, unter
dem ein Kaufmann seine Geschéfte betreibt und
die Unterschrift abgibt. Die Firma muss Auf-

schluss Gber die Person des Inhabers und die Art
seines Unternehmens geben.

Freie Berufe ist die Bezeichnung fiir die Tatig-
keit von Personen, die ihr Einkommen als Selbst-
standige durch die Erzeugung, Bearbeitung oder
Verteilung von Sachglitern oder -:Dienstleistun-
gen erzielen (z.B. Rechtsanwilte, Krankengymnas-
ten, Steuerberater).

Generationenvertrag nennt man den unge-
schriebenen Solidar-Vertrag zwischen jeweils
zwei Generationen als theoretisch-institutionelle
Grundlage einer im -:Umlageverfahren finanzier-
ten dynamischen Rente. Die Einzahlungen in die
Rentenkasse der heute Erwerbstatigen werden
dazu verwendet, die Renten der Ruhestandler zu
bezahlen. Uber diese Einzahlungen erwerben sie
Anwartschaften auf die eigene Rente. Diese wird
wiederum von der néachsten Generation, die
dann erwerbstdtig ist, bezahlt. Der Generatio-
nenvertrag ist umstritten, da immer weniger Bei-
tragszahler immer mehr Beitragsempfangern
gegenlberstehen.

Cewerbe ist jede selbststandige Tatigkeit, die
auf dauerhafte Gewinnerzielung angelegt ist.
Nicht zu den Gewerben werden Land- und Forst-
wirtschaft sowie die -*Freien Berufe gezahlt.

Cewerlischaften sind nach Industrie-Gruppen,
nach Berufen oder nach politischen oder reli-
gidsen Richtungen gegliederte Vereinigungen
von Arbeitnehmern bzw. von Arbeitnehmerver-
einigungen zur Verbesserung ihrer sozialen und
wirtschaftlichen Lebensbedingungen. In Tarif-
verhandlungen vertreten sie die Arbeitnehmer.

Gewinn ist der Uberschuss der Einnahmen
Uber die Ausgaben, wenn von den Einnahmen
die Ausgaben subtrahiert werden.

Gewinn = Umsatz (-) Kosten

Glaubiger ist ein Ausdruck fiir denjenigen, der
einem Unternehmen Fremdkapital, etwa einen
Kredit, zur Verfligung stellt.

Clobalisierung ist die Tendenz zur Intensivie-
rung weltweiter Verflechtungen in 6konomi-
schen, politischen, kulturellen und informations-
technischen Bereichen.

CmbH ist die Abkirzung fir Gesellschaft mit
beschrankter Haftung. Diese Rechtsform zahlt
zu den Kapitalgesellschaften. Die Haftung der
Gesellschafter ist dabei auf das Stammkapital
beschrankt, das mindestens 25.000 Euro betra-
gen muss.



Giiter ist der Sammelbegriff fiir Waren und
--Dienstleistungen. Sie dienen als Mittel zur Be-
dirfnisbefriedigung.

Handelsregister ist ein Verzeichnis, das vom
Amtsgericht gefiihrt wird. In dieses Verzeichnis
missen sich alle Inhaber von Unternehmen ein-
tragen lassen, die ein ->Gewerbe treiben.

Innovation ist die Bezeichnung fiir eine Neuerung
oder Erfindung (-:Invention), die vermarktet wird.

Insolvenz bezeichnet den Zustand der Zahlungs-
unfahigkeit und/oder der Uberschuldung eines
Unternehmens.

Invention ist die eigentliche Erfindung, etwa die
Entwicklung eines vollig neuen Produktes oder
Produktionsprozesses.

Investmentfonds Investmentgesellschaften kau-
fen -:Aktien, festverzinsliche Wertpapiere oder
Immobilien, die als Vermdgen in einen Fonds
eingebracht werden. Investmentfonds sind somit
Produkte von Investmentgesellschaften, diese
verkaufen die Anteile an diesem Fonds. Der Kéu-
fer solcher Anteilsscheine erwirbt dann ein Mit-
eigentum an den von der Investmentgesellschaft
gehaltenen Wertpapieren und/ oder Immobilien.
Legt man sein Geld in Investmentfonds an, so
kann man sein Risiko breiter streuen (Fachleute
nennen dies Diversifizierung) als durch den Kauf
einzelner Wertpapiere.

Kapitaldeckungsverfahren ist ein Finanzie-
rungssystem zur Altersvorsorge. Hierbei spart der
Arbeitnehmer wihrend seines Berufslebens sein
eigenes Kapital selbst an, welches sich laufend
verzinst. Aus der Riickzahlung erhélt er im Ruhe-
stand seine Rente. Anders als beim --Umlage-
verfahren sorgt jede Generation lber Kapitalbil-
dung fur sich selbst.

Kapitalismus meint eine im 19. Jahrhundert
entstandene Gesellschaftsordnung, in der das
private Eigentum an Produktionsmitteln, Grund
und Boden (Kapital) vorherrscht und der Besitz
an Kapital Voraussetzung fiir die Verfligung tber
menschliche Arbeitskraft ist.

ViU ist die Abklirzung fir kleine und mittlere
Unternehmen. Als KMU werden auf der Basis
einer EU-Empfehlung solche Unternehmen
bezeichnet, die nicht mehr als 250 Mitarbeiter
beschaftigen, deren Umsatz nicht gréRer als 50
Mio. Euro ist und die nicht zu mehr als 25% Ei-
gentum eines oder mehrerer anderer Unterneh-
men sind. Eine deutsche Begriffsbestimmung
definiert Unternehmen mit bis zu 9 Mitarbeitern
und einem Umesatz bis unter 1 Mio. Euro als klei-

ne, Unternehmen von 10-499 Mitarbeitern und
einem Umsatz von 1 bis 50 Mio. Euro als mittlere
Unternehmen.

Konsumagiiter sind alle ->Glter, die von Konsu-
menten verbraucht oder genutzt werden.

Lohnzusatzkosten nennt man die Zahlungen,
die der Arbeitgeber zusatzlich zur eigentlichen
Entlohnung leistet. Hierzu zahlt der Arbeitgeber-
beitrag zur -:Sozialversicherung sowie freiwilli-
ge zusatzliche Leistungen an die Arbeitnehmer.

Marleting bezeichnet alle Aktivitaten eines Un-
ternehmens, die geeignet sind, seine Produkte
oder -:Dienstleistungen zu verkaufen. Hierzu zah-
len unter anderem Marktforschung, die Gestal-
tung von Preisen und Produkten sowie Werbung.

Marlkt ist der Ort, an dem Angebot und Nach-
frage zusammentreffen.

Marktkapitalisierung ist eine Kennziffer, die
den aktuellen Marktwert eines Unternehmens
wiedergibt. Die Marktkapitalisierung wird be-
rechnet, indem man den aktuellen Kurswert mit
der Anzahl der an der Borse notierten Aktien
multipliziert.

Marktwirtschaft bezeichnet das Wirtschafts-
system, in dem sich die Preise frei auf dem
-»Markt bilden. Staatliche Mindestaufgabe ist die
Setzung der Rahmenbedingungen, innerhalb
derer das wirtschaftliche Handeln erfolgen kann.

Mittelstand bezeichnet einen Teil der deut-
schen Wirtschaft, der vor allem durch kleine und
mittlere Unternehmen gepragt ist. Wahrend der
Begriff --KMU allerdings lediglich auf eine sta-
tistisch-quantitative Abgrenzung dieser Unter-
nehmen abzielt, werden unter der Bezeichnung
wirtschaftlicher Mittelstand weitere Aspekte
subsumiert. Neben quantitativen Kriterien wie
Beschaftigtenzahl und Umsatz werden qualita-
tive Kriterien herangezogen. Typisches und pra-
gendes Merkmal mittelstandischer Unternehmen
ist die enge Verbindung von Unternehmen und
Unternehmer, die sich i.d.R. durch die Einheit
von Eigentum und Unternehmensfiihrung in der
Person des Unternehmers dokumentiert.

Monopol nennt man einen ->Markt mit nur einem
Anbieter.

Nachfrage nennt man den auf dem --Markt
auftretenden -:Bedarf. Die Nachfrage bildet das

Gegenstiick zum -*Angebot.

Oligopol ist ein -Markt mit wenigen Anbietern.
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Optionsscheine sind verbriefte (garantierte)
Rechte, zu einem bestimmten, in der Option
festgelegten Zeitpunkt eine bestimmte Menge
-=Guter oder -»Aktien zu beziehen.

Planwirtschaft bezeichnet ein Wirtschaftssys-
tem, in dem zentrale Vorgaben gemacht werden,
was, wie, in welcher Menge produziert wird. Oft
wird der Begriff als Gegensatz zur ->Marktwirt-
schaft verwendet.

Polypol ist ein --Markt mit vielen Anbietern.

Produktionsgiiter sind solche -:Giiter, die zur
Be- oder Verarbeitung von anderen Giitern ein-
gesetzt werden (z.B. Maschinen etc.).

Riester-Rente ist eine freiwillige, staatlich ge-
forderte Zusatzrente, die die Kiirzungen der
gesetzlichen Rentenversicherung ausgleichen soll.
Angebote der Riester-Rente sind von einer staat-
lichen Behorde zertifiziert und missen bestimm-
te Voraussetzungen erfiillen. Die Riester-Rente
nutzt im Gegensatz zur gesetzlichen Rente das
--Kapitaldeckungsverfahren.

Sozialabgaben nennt man die Beitrage der Ar-
beitnehmer und Arbeitgeber zur -:Sozialversi-
cherung.

Soziale Marktwirtschaft bezeichnet das Wirt-
schaftssystem, in dem neben marktwirtschaft-
lichen Prinzipien auch Solidaritat und soziale Ge-
rechtigkeit relevant sind. Im System der sozialen
Marktwirtschaft tragen Birger, Unternehmen
und Staat jeweils einen Teil der Verantwortung
fir das Gemeinwohl.

Sozialprodulkt ist die wirtschaftliche Gesamt-
leistung einer -»Volkswirtschaft in einer bestim-
mten Zeitspanne. Die bekanntesten Berechnungs-
methoden sind das Bruttosozialprodukt und das
Bruttoinlandsprodukt. Pro Kopf, also auf die Ein-
wohner gerechnet, ermdglicht das Sozialpro-
dukt einen Vergleich der wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit verschiedener Volkswirtschaften.

Sozialversicherung ist der Oberbegriff, unter
dem gesetzliche Unfall-, Kranken-, Renten-, Pfle-
ge- und -*Arbeitslosenversicherung zusammen-
gefasst sind.

Steuern sind Zwangsabgaben, die der Staat in
einseitig festgesetzter Hohe und ohne Gewah-
rung einer direkten Gegenleistung von natirli-
chen und juristischen Personen seines Gebietsbe-
reichs erhebt.

Streil ist die ArbeitskampfmaBnahme der Ar-
beitnehmer. Die Arbeitnehmer des betroffenen

Wirtschaftszweigs bleiben der Arbeit fern und de-
monstrieren, um ihren Forderungen nach meist
héherer Entlohnung Nachdruck zu verleihen.

Subventionen sind finanzielle Hilfeleistungen
der 6ffentlichen Hand an Unternehmen oder
Privatpersonen mit dem Ziel, bestimmte Entwick-
lungen zu férdern, die aus wirtschaftspolitischen
Erwadgungen heraus als wiinschenswert angese-
hen werden.

Tarifautonomie besagt, dass die Regelung der
Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen im Wesent-
lichen den -:Tarifparteien tbertragen wird. Der
Staat trifft nicht selbst Regelungen zu Einzelar-
beitsbedingungen, sondern liberldsst diese den
Tarifpartnern. So hat der Staat sich auch bei Ar-
beitskampfen zuriickzuhalten und seine Mitwir-
kung ist auf Schlichtungsangebote beschrankt.

Tarifoffnungsklausel ldsst Abweichungen von
den Bestimmungen im -:Tarifvertrag zu und
dient dem zunehmenden Bediirfnis nach Flexibi-
lisierung von Tarifvertragen, ohne dass diese als
ganze in Frage gestellt werden. Eine Sonderform
der Tariféffnungsklausel ist die Harteklausel, die
eine Abweichung von den im Tarifvertrag verein-
barten Mindestbedingungen erlaubt, wenn ein
Fall wirtschaftlicher Notlage vorliegt.

Tarifparteien ist die Sammelbezeichnung fir
Arbeitgeberverbande und ->Gewerkschaften.
Zwischen ihnen werden Tarifvertrdge ausgehan-
delt.

Tarifvertrag ist ein schriftlicher Vertrag zwi-
schen den -:Tarifparteien, in dem Arbeitsbedin-
gungen und Entlohnung festgeschrieben sind.
Man unterscheidet generell zwischen Lohn-,
Mantel- und Rahmentarifvertragen. Im Lohntarif-
vertrag wird die Hohe der Entlohnung sowie Ak-
kordentlohnung und Zuschldge geregelt. Er lauft
meist nur ein bis zwei Jahre. Im Manteltarifver-
trag stehen Vereinbarungen zu den allgemeinen
Arbeitsbedingungen wie Arbeitszeit, Urlaub und
Kiindigungsfristen. In der Regel lauft er tber
mehrere Jahre. Ein Rahmentarifvertrag regelt
beispielsweise die Einteilung von Lohngruppen
nach Tatigkeiten. Auch er gilt normalerweise

flr mehrere Jahre.

Umlageverfahren ist eine Form der Renten-
finanzierung, bei der heute erwerbstatige Perso-
nen die Renten der nicht mehr erwerbstatigen
Rentner finanzieren. Dabei werden die jetzigen
Einnahmen aus Beitragszahlungen fiir die Renten-
zahlungen des nachsten Monats herangezogen.
Ein Rentner erhdlt heute sein Altersgeld aus den
Beitrdgen, die von den Erwerbstatigen und Ar-
beitgebern heute entrichtet werden. Die heute
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Erwerbstétigen vertrauen auf den -:Generatio-
nenvertrag, dem zufolge die zukiinftig Erwerbs-
tatigen ihre Rente zahlen.

Unternehmen sind wirtschaftlich-rechtlich
organisierte Gebilde, in denen Ertrag bringende
Leistung erwirtschaftet wird. Das Gewinnstreben
richtet sich zumindest auf angemessene Verzin-
sung des betriebsnotwendigen Kapitals. Ein
Unternehmen kann aus einem/mehreren bzw.
keinem -:Betrieb (im technischen Sinne) be-
stehen (z.B. Holding-Gesellschaft).

Unternehmer stehen an der Spitze eines
->Unternehmens. Im Gegensatz zu angestellten
Managern sind sie in der Regel Eigentiimer ihres
Unternehmens und tragen das volle unterneh-
merische Risiko. Manchmal spricht man deshalb
auch vom Risiko-Unternehmer.

Unternehmung ist ein anderes Wort fiir Unter-
nehmen und wird in der Fachsprache der Wirt-
schaftswissenschaften haufig gebraucht.

Urabstimmung dient der Befragung der Ge-
werkschaftsmitglieder vor einem -:Arbeitskampf.
Eine Zustimmung von 75% der Mitglieder ist
Voraussetzung flr einen Streik. Das nach einem
Streik erzielte Tarifergebnis wird den Mitgliedern
in einer 2. Urabstimmung vorgelegt. Es gilt in
den meisten Féllen bei einem Anteil von 75%
Nein-Stimmen als abgelehnt.

Volkswirtschaft bezeichnet die Gesamtheit al-

ler mittelbar oder unmittelbar auf die Wirtschaft
einwirkenden Krafte, samtliche Beziehungen und
Verflechtungen der Einzelwirtschaften innerhalb
eines durch Grenzen deutlich von anderen Gebieten
abgegrenzten Gebietes (meist durch Staatsgren-
zen) mit einheitlicher Wahrung.

Wertpapierbdorse ist der -Markt, auf dem
-+Aktien, -Optionsscheine und andere Wert-
papiere gehandelt werden.

Wetthewerb ist ein anderer Ausdruck fir
Konkurrenz. Teilnehmer an einem ->Markt, die
gleiche oder dhnliche -:Giiter anbieten, stehen
miteinander im Wettbewerb.

Wirtschaftsgiiter sind solche -:Giiter, die
knapp sind und gehandelt werden kdnnen.

Wechsellurs bezeichnet den Wert einer Wah-
rung im Verhaltnis zu einer anderen auf einem
Markt. Zum Beispiel bedeutet ein Wechselkurs
des Euro von 1,27 US-Dollar, dass 1,27 US-Dollar
bezahlt werden missen, um 1,00 Euro zu kaufen
und umgekehrt 0,79 Euro bezahlt werden, um
einen US-Dollar zu kaufen.

Wechselkursrisiko ist das Risiko, das sich aus
der Wertverschiebung einer Wahrung gegeniber
einer anderen ergibt. Auf Grund von Angebot
und Nachfrage in den Markten, aber auch auf
Grund der politischen Situation des entspre-
chenden Landes oder der Einschatzung der Kon-
junkturentwicklung kénnen Wahrungen und so-
mit auch die Gewinne bei Geschaften schwanken.

Wirtschafts- und Wahrungsunion (WWU)
ist das Ergebnis eines dreistufigen Prozesses zur
Angleichung der Wirtschafts- und Wahrungs-
politiken der EU-Mitgliedsstaaten im Hinblick
auf die Einfihrung des -:Euro als gemeinsamer
Wahrung.




Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit der Landesregierung Rheinland-Pfalz
herausgegeben. Sie darf weder von Parteien noch
Wahlbewerbern oder Wahlhelfern im Zeitraum von
sechs Monaten vor einer Wahl zum Zwecke der
Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt fiir
Landtags-, Bundestags-, Kommunal- und Europa-
wahlen. Missbrauchlich ist wahrend dieser Zeit
insbesondere die Verteilung auf Wahlveranstal-
tungen, an Informationsstanden der Parteien sowie
das Einlegen, Aufdrucken und Aufkleben partei-
politischer Informationen oder Werbemittel.
Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte
zum Zwecke der Wahlwerbung. Auch ohne zeit-
lichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf
die Druckschrift nicht in einer Weise verwendet
werden, die als Parteinahme der Landesregierung
zu Gunsten einzelner politischer Gruppen ver-
standen werden konnte. Den Parteien ist es ge-
stattet, die Druckschrift zur Unterrichtung ihrer
Mitglieder zu verwenden.
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